
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ ์
อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 

 
 



 

ค าน า 
 
  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไปสู่
ความส าเร็จใน การบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่ ส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ 
พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าทีน่ านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติใน
การแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 
ดังนั้น พนักงานส่วนต าบล จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางที่จะ พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 
ตุลาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

สารบัญ 
 
                 หน้า 
ส่วนที่ 1 บทน า          
  - หลักการและเหตุผล        1 
  - วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล     2 
  - วัตถุประสงค์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล     2 
  - ลักษณะของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    3 
  - ขั้นตอนในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   3 
  - ความจ าเป็นและประโยชน์ของการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล   3 
  - ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล     4  
ส่วนที่ 2  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์  5 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนา       
  - การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนา      20 
ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา      23 
ส่วนที่ 5 การน าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตาม  25 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕67      26 
แผนการฝึกอบรมบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕67     27 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ   28 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 29 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 30 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 31 
                    และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญมากประการหนึ่งขององค์กรที่จะให้องค์กรอยู่

รอด และมีความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่และวัสดุ
ครุภัณฑ์ต่างๆ ทั้งนี้เพราะการที่องค์กรหนึ่งๆ จะบรรลุเป้าหมายของการด าเนินการได้นั้น จะต้องอาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจของบุคลากร ภายในองค์กรเป็นส าคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่างๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้านอ่ืนๆ 
เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและ ผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการด าเนินงานย่อมต่างกัน และองค์กรสมัยใหม่ต่างถือกัน
ว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่า (Value Creation) 
ให้กับองค์กรสามารถมีผลการ ด าเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอ่ืนประการหนึ่งคือจะต้องมีการปรับปรุง
พัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ สังคมโลก และสภาพการแข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
สื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลก ยุคไร้พรมแดนหรือโลกาภิวัฒน์ (Globalization) 
เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) จึงเป็นหัวใจส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจ าเป็นต้องได้รับ การพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มี
สมรรถนะที่เหมาะส าหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีความคิดริเริ่มและ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ซึ่งจะ
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในทิศทางที่สอดคล้องกับกระแสเปลี่ยนแปลงของ สังคมโลก 

การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและ
หลาย ประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้านี้ ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอ านาจเช่นกัน 
ดังจะเห็นได้ ว่านับแต่ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และการมีแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๓ ได้ก าหนดให้มีการ ถ่ายโอนภารกิจจากส่วนราชการต่างๆ รวม ๒๔๕ ภารกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จึงนับเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจ ส าคัญยิ่งทั้งในฐานะเป็นผู้ด าเนินการและสนับสนุนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไข ปัญหาความยากจน การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกท้ังยังมีบทบาทในฐานะเป็น
สถาบันการเมืองขั้นพ้ืนฐานในอันที่จะปลูกฝังค่านิยม ความเป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังนั้นส่วนราชการ
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วน ภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น และภาค
ประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งการ ปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วนราชการอื่นๆ อย่างกลมกลืน ดังจะเห็นได้จากการ ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะ
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการสาธารณะที่ตอบสนองความ ต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
ให้ดีขึน้ 
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๑. วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะบรรลุความส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ก็โดยบรรลุวัตถุประสงค์ซึ่ง
เป็น เครื่องแสดงถึงการปฏิบัติที่จะต้องได้รับการประเมิน วัตถุประสงค์เหล่านี้ต้องคิดพิจารณาอย่างรอบคอบและ
เขียนไว้เป็น ลายลักษณ์อักษร มีบ่อยครั้งที่วัตถุประสงค์ไม่ได้กล่าวไว้เป็นทางการ ในบางกรณีวัตถุประสงค์บอกถึง
หน้าที่ของ ทรัพยากรมนุษย์ในทางปฏิบัติ จะกระท าเช่นนี้ได้วัตถุประสงค์ต้องได้รับการพินิจพิจารณาอย่างดี และ
สมดุลกับ สภาพแวดล้อมทางสังคม องค์กร และหน้าที่ ทรัพยากรมนุษย์รวมไปถึงคนที่ได้รับผลกระทบ ความ
ล้มเหลวของการ บริหารตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ย่อมเป็นอันตรายต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่อความ
เจริญก้าวหน้า และแม้แต่ความอยู่รอดขององค์กร วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกได้เป็น ๔ 
ประการด้วยกัน คือ 

๑.๑ วัตถุประสงค์ทางสังคม (Societal Objective) เพ่ือให้เกิดจริยธรรม คุณธรรม และความ 
รับผิดชอบทางสังคมต่อความต้องการและท้าทายของสังคม ในขณะเดียวกันให้เกิดผลกระทบของความต้องการ
ดังกล่าว ต่อองค์กรน้อยที่สุด ความล้มเหลวขององค์กรที่จะใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สังคมในแนวทาง
ตามจริยธรรม อาจท าให้เกิดข้อจ ากัด เช่น สังคมอาจจ ากัดการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยกฎหมาย
ที่แสดง ถึง อาชญากรรม ความปลอดภัย และส่วนอื่นที่เก่ียวข้องกับสังคม 

๑.๒ วัตถุประสงค์ทางด้านองค์กร (Organizational Objective) เพ่ือตระหนักว่าการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ยังคงมีอยู่ที่จะท าให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ใช่เป้าหมาย ในตัว
ของมันเอง การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเพียงเครื่องมือหรือแนวทางที่จะช่วยองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ขั้นต้น 
หรือกล่าวง่ายๆ ได้ว่าหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ก็เพ่ือรับใช้ส่วนต่างๆ ขององค์กร 

๑.๓ วัตถุประสงค์ทางด้านหน้าที่ (Functional Objective) เพ่ือรักษาไว้ซึ่งการทท าประโยชน์
ของ หน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ มี ความช านาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานที่ให้บริการจะต้องเหมาะสม
กับองค์กรนั้น 

๑.๔ วัตถุประสงค์ทางด้านบุคคล (Personal Objective) เพ่ือช่วยให้พนักงานบรรลุเป้าหมาย
ส่วนบุคคล อย่างน้อยเป้าหมายเหล่านี้สนับสนุนให้แต่ละคนท าประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป วัตถุประสงค์ส่วน
บุคคลของ พนักงานต้องบรรลุถ้าพนักงานได้รับการบ ารุงรักษา ธ ารงไว้และได้รับการจูงใจ ไม่เช่นนั้นการปฏิบัติงาน
และความพึง พอใจของพนักงานอาจลดต่ าลง และพนักงานอาจหาทางออกไปจากองค์กร 

๒. วัตถุประสงค์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
๒.๑ เพ่ือสร้างความแน่นอนในการจ้างงาน เหตุการณ์มีความไม่แน่นอนทางด้านแรงงานจะ

เกิดขึ้นใน กรณีที่ความต้องการทางด้านแรงงานเปลี่ยนแปลงไปอาจท าให้องค์กรต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจ้างงาน
สูงขึ้น 

๒.๒ เพ่ือป้องกันพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงออกจากงานภายหลังที่ได้รับการอบรมแล้ว 
องค์กรมักจะเสียค่าใช้จ่ายสูงในการฝึกอบรมพนักงานที่เข้ามาใหม่ แต่เมื่อจบการอบรมแล้วบุคคลเหล่านี้เห็นว่า
โอกาสจะ ก้าวหน้าในงานน้อยจึงลาออกจากงานไป การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะต้องพิจารณาถึงโอกาสของ
บุคคลเหล่านี้ด้วย 

๒.๓ เพ่ือลดปัญหาในการหาคนมาทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงเนื่องจากพนักงานลาออกหรือตาย 
องค์กร มักจะวางแผนล่วงหน้าหลายๆ ปี ว่าในปีใดพนักงานคนใหม่ต้องออกจากงานเพราะเกษียณอายุราชการ
หรือหมดสัญญา จ้างงานก็จะได้เตรียมคนไว้ด ารงต าแหน่งแทน 

/2.4 เพ่ือจัดสรร... 
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๒.๔ เพ่ือจัดสรรจ านวนเงินไว้เป็นค่าจ้างหรือเงินเดือนให้กับพนักงานสอดคล้อง และเหมาะสมกับ

ต าแหน่งงานหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวางแผนท าให้รู้ว่าต าแหน่งงานใดมีความจ าเป็นต่องานของ
องค์กร และงานใดผู้ปฏิบัติงานท างานมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับต าแหน่งงานคุ้มค่ากับค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับ
การท างานนั้น 

๓. ลักษณะของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 
๓.๑ เป็นแผนตามโครงการเพ่ือพัฒนา แก้ไขปัญหา และความต้องการของบุคลากรในองค์กรเพ่ือ

ตอบสนองนโยบายและพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่น 
๓.๒ เป็นแผนงานโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ 

พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 
๓.๓ เป็นโครงการที่เน้นปฏิบัติจริง (Project Oriented) โดยมีการประสานงานขอความร่วมมือ

กับ หน่วยงานนั้นๆ เพื่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
๓.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล เป็นแผนงานที่สามารถน ามาปฏิบัติ

ได้อย่างต่อเนื่องและด าเนินการในองค์กรเพ่ือพัฒนาให้เป็นไปตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๔. ขั้นตอนในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔.๑ การเตรียมการจัดท าแผน การคัดเลือกกลยุทธ์และแนวทางพัฒนา 
๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
๔.๓ การก าหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางพัฒนา 
๔.๔ การจัดท าร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔.๕ การอนุมัติ และประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๕. ความจ าเป็นและประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
๕.๑ การบริหารในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ที่ดีขึ้น เพราะภาวะต่างๆ ใน

การด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หากไม่มีการเตรียมตัวที่ดีองค์กรก็จะประสบปัญหาในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะปัญหาทางเศรษฐกิจที่ประสบโดยตรงและรวดเร็วต่อความอยู่รอดขององค์กร 

๕.๒ ปัจจุบันองค์กรมีความสลับซับซ้อนยิ่งขึ้นจ าเป็นต้องใช้ความเป็นเลิศของผู้ปฏิบัติงาน การหา
คน ที่มีความรู้ความช านาญก็จะยุ่งยากมากขึ้น เพราะว่าการที่จะฝึกอบรมคนให้มีความรู้ความช านาญงานต้องใช้
เวลามากข้ึนกว่าเดิม การใช้เวลามากข้ึนนั้นก็ท าให้ต้องมีการวางแผนทางด้านก าลังคนที่ยุ่งยากยิ่งขึ้น 

๕.๓ การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่เทคโนโลยีใหม่ๆ จนแทบจะตามไม่ทันในทุกๆ ด้าน งานบางอย่างที่เคยใช้เวลาท างานหลายๆ ด้าน งาน
บางอย่างที่เคย ใช้เวลาเพียงไม่ก่ีชั่วโมง อันเนื่องมาจากการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ คนที่มี
ความเชี่ยวชาญในการ ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ย่อมเป็นสิ่งที่ต้องการขององค์กร 

๕.๔ กฎหมายและข้อก าหนดของรัฐ ในปัจจุบันรัฐได้ออกกฎหมายระเบียบปฏิบัติทางด้าน
แรงงานมาก ขึ้นโดยเฉพาะเป็นกฎหมายคุ้มครองสิทธิทางด้านแรงงาน ข้อก าหนดของรัฐล้วนมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรโดยเฉพาะทางด้านการจ ากัดการตัดสินใจทางการบริหาร ผลที่เกิดขึ้นก็คือจะก่อให้ เกิด
ปัญหาการจ้างแรงงาน คือ แทนที่องค์กรจะจ้างงานได้จ านวนตามท่ีต้องการแต่จะท าให้จ ากัดการจ้างในระดับหนึ่ง 

 
/5.5 การสร้าง... 
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๕.๕ การสร้างความเท่าเทียมกันในการจ้างงาน เมื่อมีปัญหาแรงงานโดยคนงานร้องเรียนต่อ กรม

แรงงานว่าองค์กรไม่ได้ให้ความเท่าเทียมกันต่อผู้สมัครงาน องค์กรจะต้องแสดงหลักฐานการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ เกี่ยวกับการจ้าง การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม การเลื่อนต าแหน่ง หรือการจ่ายค่าตอบแทนเป็นไป ตาม
หลักเกณฑ์ และไม่ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการจ้างงาน 

๕.๖ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกลยุทธ์ ปัจจุบันการแข่งขันทาง
ธุรกิจด าเนินไปอย่างรุนแรงจนองค์กรทุกแห่งต้องก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรนั้นขึ้นมาเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับ
องค์กรอ่ืนได้ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นแผนอย่างหนึ่งขององค์กรและเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งของแผน
กลยุทธ์ขององค์กร 

๖. ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
๖.๑ สามารถปรับปรุงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล 
๖.๒ ช่วยบูรณาการกิจกรรมทรัพยากรมนุษย์กับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๖.๓ ท าให้บรรลุผลส าเร็จของการประหยัดในการจ้างพนักงานใหม ่
๖.๔ ช่วยขยายฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์เพ่ือช่วยในกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ ของทรัพยากรบุคคล

และเป็น ประโยชน์แก่หน่วยงานอื่นในองค์กร 
๖.๕ ช่วยให้บรรลุความต้องการในตลาดแรงงาน 
๖.๖ ช่วยประสานโครงการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต่างกันกล่าวคือ ช่วยให้แผนปฏิบัติการได้ผล

ตาม ความต้องการในการจ้างงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 2  
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 

 

1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล   

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ เป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งอยู่เลขที่ ๑๐๐ หมู่ที่ ๙       
ต าบลเขาฉกรรจ์ อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว อยู่ห่างจากอ าเภอเขาฉกรรจ์ ประมาณ ๕ กิโลเมตร ทิศเหนือ
จดต าบลสระแก้ว ทิศใต้จดต าบลคลองหินปูน ทิศตะวันออกจดต าบลเขาสามสิบ ทิศตะวันตกจดต าบลหนองหว้า 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลและมีฐานะ
เป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล           
พ.ศ. ๒๕๓๗ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๐ 

เนื้อที่  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ มีเนื้อที่ทั้งสิ้น ๙๓.๙๘ ตารางกิโลเมตร 

อาณาเขตติดต่อ 
        ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  ต าบลสระแก้ว   
       ทิศใต้   ติดต่อกับ ต าบลคลองหินปูน 
        ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลเขาสามสิบ 
        ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ต าบลหนองหว้า 

ภูมิประเทศ 
        สภาพโดยทั่วไป พ้ืนที่เป็นที่ราบมีล าคลองพระสทึงและคลองสิบสามไหลผ่าน พ้ืนที่ส่ วนใหญ่อยู่
ในเขตป่าสงวน นิคมสหกรณ์ฯ และเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร 

จ านวนหมู่บ้าน 
         แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น ๘ หมู่บ้าน ดังนี้ 
  หมู่ที่  ๑    ชื่อบ้านวังรี  นายไพรศาลย์ จันทร์เจริญ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่  ๒    ชื่อบ้านนา  นายเอกรัตน์ เขาโพธิ์งาม เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่  ๖    ชื่อบ้านสันติสุข นายสิรภพ บรเพชร  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่  ๗    ชื่อบ้านนาบน  นางสมหวัง  พุทธา  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่  ๘    ชื่อบ้านพรสวรรค์ นายใหม่  อานุการ  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่  ๙    ชื่อบ้านหนองกระทุ่ม นายสมชาย คู่คิด  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่  ๑๐  ชื่อบ้านโคกยาง น.ส.อัจฉรา ทักษิณากร เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่  ๑๑  ชื่อบ้านลุมมะค่า นายชาลี  ศิลารัตน์  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
จ านวนหมู่บ้านที่ในเขต อบต. เต็มทั้งหมู่บ้าน จ านวน ๖ หมู่บ้าน  ได้แก่หมู่ท่ี ๑,๒,๗,๘,๑๐,๑๑ 
จ านวนหมู่บ้านที่ในเขต อบต. บางส่วน จ านวน ๒ หมู่บ้าน ได้แก่หมู่ที่ ๖,๙ 
 
 

/แผนที่... 
 

๑.  ด้านกายภาพ 
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แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 

อ าเภอเขาฉกรรจ์  จังหวดัสระแก้ว 
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1.2 ลักษณะภูมิประเทศ  
       สภาพโดยทั่วไป พ้ืนที่เป็นที่ราบมีล าคลองพระสทึงและคลองสิบสามไหลผ่าน พ้ืนที่ส่วน

ใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวน นิคมสหกรณ์ฯ และเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตร   เป็นที่ราบลุ่ม มีล าห้วย คลอง และ    
สระน้ า จึงเหมาะแก่การท าการเกษตร 

  1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
       ต าบลเขาฉกรรจ์ อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว อยู่ภายใต้อิทธิพลของมรสุมที่พัดเวียน

ประจ าฤดูกาล 2 ชนิด คือมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งพัดพามวลอากาศเย็นจากประเทศจีนลงมาปกคลุมในช่วง
ฤดูหนาวท้าให้จังหวัดสระแก้วมีอากาศเย็นลงระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ และมรสุมตะวันตกเฉียง
ใต้ซึ่งพัดปกคลุมในช่วงฤดูฝนประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคมซึ่งท้าให้อากาศชุ่มชื้นและมีฝนตก
ทั่วไป 
  ฤดูกาล  พิจารณาตามลักษณะลมฟ้าอากาศของประเทศไทย สามารถแบ่งฤดูกาลของจังหวัด
สระแก้วได้เป็น 3 ฤด ูดังนี้ 

ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งเป็นมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ
พัดเข้ามาปกคลุม โดยบริเวณความกดอากาศสูงจากประเทศจีนที่มีคุณสมบัติเย็นและแห้งจะแผ่ลงมาปกคลุม
ประเทศไทย แต่เนื่องจากจังหวัดสระแก้วอยู่ในละติจูดที่ค่อนข้างห่างไกลจากศูนย์กลางของบริเวณความกดอากาศ
สูงและมีเทือกเขาทางตอนเหนือของจังหวัดขวางกั้นมวลอากาศเย็นที่แผ่ลงมา อากาศจึงไม่หนาวเย็นมากนัก 
  ฤดูร้อน เริ่มประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคมฤดูนี้ลมฝ่ายใต้และลม
ตะวันออกเฉียงใต้พัดปกคลุม อุณหภูมิเริ่มสูงขึ้นท้าให้มีอากาศร้อนอบอ้าวทั่วไป โดยเฉพาะเดือนเมษายนเป็นเดือน
ที่มีอากาศร้อนจัดที่สุดในรอบป ี

ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม ซึ่งเป็นระยะที่มรสุมตะวันตกเฉียงใต้
พัดเข้าสู่ประเทศไทย อากาศจะเริ่มชุ่มชื้นขึ้นและมีฝนตกชุกตั้งแต่เดือนพฤษภาคมเป็นต้นไป โดยมีฝนตกหนาแน่น
ในช่วงเดือนสิงหาคมและกันยายน 

๑.4  ลักษณะของดิน กลุ่มชุดดินของจังหวัดสระแก้วจากการจัดหมวดหมู่ดินตามลักษณะ
สมบัติดินจากปัจจัยการเกิดและการใช้ประโยชน์ที่ดินที่คล้ายคลึงกันพบว่าทรัพยากรดินของจังหวัดสระแก้ว
ประกอบด้วยกลุ่มชุดดินต่างๆเช่นกลุ่มชุดดินในพ้ืนที่ลุ่มจะเป็นดินเหนียวด าที่ลึกมากมีรอยแตกระแหงกว้างและลึก
การระบายน้ าค่อนข้างเลวและดินอื่นๆ ส่วนพืชที่ปลูกส่วนใหญ่๓ อันดับแรกได้แก่ข้าวนาปี มันส าปะหลัง และอ้อย
โรงงานตามล าดับ 

1.5  ลักษณะของแหล่งน้ า มีแหล่งน้ าที่ใช้ส าหรับอุปโภค - บริโภค เป็นแหล่งน้ าที่เกิดขึ้น
ตามธรรมชาติและองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ได้ด าเนินการขุดลอกแหล่งน้ าและก่อสร้างฝายกั้นน้ าเพ่ือ
เพียงพอกับการอุปโภคและบริโภคของประชาชน  ดังนี้ 

ฝาย    จ านวน   8    แห่ง 
บ่อน้ า    จ านวน   7    บ่อ 
สระน้ า    จ านวน   74   บ่อ 
คลองส่งน้ า   จ านวน    1    สาย 
คลองธรรมชาติ   จ านวน    3    สาย 
- มีระบบประปาหมู่บ้าน จ านวน  ๘  แห่ง ได้แก่ หมู่ที่ ๑,๒,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑ 

/1.6 ลักษณะ... 
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1.6  ลักษณะของไม้/ป่าไม้  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ไม่มีป่าไม้  แต่มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูก
ลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น  ผลัดใบ และทางราชการปลูกในวันส าคัญของชาติ   
 
 

2.1 ด้านการเมือง/เขตการปกครอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลด้านการศึกษาคณะบริหาร 

คณะผู้บริหาร ระดับการศึกษา 
นายสุริยา งามสุคนธ์รัตนา     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปริญญาโท 
นายทองพูน  บุญชาเรียง       รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (1) มัธยมศึกษาตอนปลาย 
นายสมร   ประทุมทิพย์        รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (2) มัธยมศึกษาตอนปลาย 
นายอนันท์   อาทร              เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล มัธยมศึกษาตอนต้น 

 สภาองค์การบริหารส่วนต าบลได้เลือกสมาชิกด ารงต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาฉกรรจ์ จ านวน 1 คน รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ จ านวน 1 คน สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ จ านวน 6 คน และผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
เขาฉกรรจ์ จ านวน 2 คน เลขานุการผู้บริหาร จ านวน 1 คน  

ข้อมูลสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ จ านวน 8 คน   
ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่งในสภา อบต. 

 1 นายกรรณณิกา  พรมณี ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์  
2  นายสมเดช  อิสระพงศ์เผ่า รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 
3 นายอ านวย  เขาโพธิ์งาม สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ หมู่ที ่2 
4 นายสมพงษ์  วายลม สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ หมู่ที ่7 
5 นายมนูญ  โพธิตะนิมิตร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ หมู่ที ่8 
6 นายเกียรติศักดิ์  นาเรือง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ หมู่ที ่9 
7 นายพงษ์เกียรติ  อินทร์นวล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ หมู่ที ่10 
8 นายทองพูน  ประทุมทิพย์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ หมู่ที ่11 

/ประชากร... 

๒.  ด้านการเมือง/การปกครอง 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานสภา 

รองนายก  อบต  (1) รองนายก  อบต  (2) 
(1) 

 

รองประธานสภา เลขานุการสภา 

เลขานุการนายก สมาชิกสภา 
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3.1  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร  
จ านวนประชากร พ.ศ.2566 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน ชาย หญิง 
1 บ้านวังรี 356 453 425 
2 บ้านนา 239 256 246 
6 บ้านสันติสุข 186 262 243 
7 บ้านนาบน 141 173 160 
8 บ้านพรสวรรค์ 130 221 201 
9 บ้านหนองกระทุ่ม 169 232 218 

10 บ้านโคกยาง 106 134 152 
11 บ้านลุมมะค่า 234 334 369 

รวม 1,561 
2,065 2,014 

4,079 
หมายเหตุ  :  ข้อมูลจากส านักทะเบียนอ าเภอเขาฉกรรจ์  ณ เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2566 

 
 

      
   
4.1  การศึกษา  

ด้านการศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ มีการจัดการด้านการศึกษา โดยมีศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์จ านวน  1 แห่ง มีโรงเรียน สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน )สพฐ (. จ านวน ๓ แห่ง ตามข้อมูล ดังนี้   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 

ที ่ ชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ที่ตั้ง จ านวนนักเรียน 
หมู่ที่ ชาย หญิง รวม 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต .เขาฉกรรจ์  9 13 7 20 
รวม    

   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาฉกรรจ ์
-  มีผู้ดูแลเด็ก จ านวน   2  คน 

 
 

/ข้อมูล... 
 

๓.  ประชากร 

4.  สภาพทางสังคม 
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ข้อมูลโรงเรียนสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

ชื่อสถานศึกษา 
จ านวนนักเรียน 

อนุบาล ประถมศึกษา รวม 
อนุบาล 1 อนุบาล 2 อนุบาล 3 ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 

 ๑. โรงเรียนบ้านวังร ี 9 10 10 16 14 12 9 13 14 107 
 ๒. โรงเรียนบ้านนา (สามัคคี
วิทยา) 

- 6 8 9 14 12 12 4 12 77 

 ๓. โรงเรียนบ้านพรสวรรค ์ 10 7 9 3 2 9 5 9 8 62 

รวมทั้งสิ้น 21 26 26 31 27 27 32 31 35 256 

หมายเหตุ  :  ข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ณ เดือนพฤษภาคม ๒๕๖6 

4.2 สาธารณสุข     

               - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเขาฉกรรจ์ จ านวน 1 แห่ง ตั้งอยู่บ้านเขาฉกรรจ์ หมู่ที่ 2 
  - ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.)  6  แห่ง  หมู่ที่  1 – 6 

๔.๓ อาชญากรรม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น ปัญหาคือจากข้อมูลที่
ส ารวจพบว่ามีการป้องกันอุบัติเหตุ อาชญากรรม วิธีการแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์               
ในปีงบประมาณ 2564 นั้นได้บรรจุโครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 2566-2570 
และได้ด าเนินการแล้วแต่ยังไม่ครอบลุม รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุด
หลายวันเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน แต่ปัญหาที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่น
โดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบ การแก้ไขปัญหา คือการแจ้ง
เตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ ผลเสียหาย และโทษที่ได้รับจาก
การเกิดเหตุทะเลาะวิวาท การขอความร่วมมือไปยังผู้น า การขอก าลังจาก ต ารวจ ผู้น า อปพร. เพ่ือระงับเหตุ
ไม่ให้เกิดความรุ่นแรง แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยังเป็นปัญหาที่ปัจจุบันไม่สามารถที่จะแก้ไขได้ ทั้งที่มีการร่วมมือ
กันหลายฝ่าย เป็นเรื่องที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตาม
อ านาจหน้าที่ที่สามารถด าเนินการได้              

๔.๔  ยาเสพติด 
ปัญหายาเสพติดในองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธรบ้าน

เขาฉกรรจ์ได้แจ้งให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ทราบนั้น พบว่าในเขตพ้ืนที่มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อ
เทียบกับพื้นที่อ่ืนถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า ประชาชน  
หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจ า การแก้ไขปัญหาสามารถ
ท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น เช่น การณรงค์ การประชาสัมพันธ์ การแจ้งเบาะแส การฝึกอบรมให้
ความรู้ ถ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอ าเภอหรือต ารวจแล้วแต่กรณี  

/4.5 การสังคม... 
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๔.๕  การสังคมสังเคราะห์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ได้ด าเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 

(๑)  ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์   
(๒)  รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
(๓)  ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
(๔)  ด าเนินการโครงการฝึกอบรมทักษะอาชีพให้กับประชาชนทั่วไป 
(๕)  ด าเนินโครงการสร้างและซ่อมที่อยู่อาศัยให้กับผู้ยากไร้ รายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง 

 
 
 

5.1 การคมนาคมขนส่ง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ไม่มี บขส. แต่จะเป็นเส้นทางที่รถประจ าทางวิ่งผ่านโดย

วิ่งจากขนส่งจังหวัดสระแก้ว  และมาอ าเภอเขาฉกรรจ์ ปลายทางจังหวัดจันทบุรี 

๕.๖  เส้นทางคมนาคม 
การคมนาคมของต าบลเขาฉกรรจ์มีเส้นทางที่สามารถเข้ามาสู่ตัวต าบลได้ เส้นทางหลัก  ดังนี้ 

      - ถนนทางหลวงหมายเลข 317 สระแก้ว-จันทบุรี 
            - ถนนภายในต าบล 

 ข้อมูลถนนภายในต าบล  

ล าดับ
ที ่

รหัส
เส้นทาง 

ชื่อ
เส้นทาง 

ระยะทาง 
(กม.) 

ผิวจราจรยาว 
(ม.) 

รัศมีเขต
ทางจาก
ศูนย์กลาง
ถนน (ม.) 

เขต
ทาง
กว้าง 
(ม.) 

ปีที่
ก่อสร้าง 
(พ.ศ.) 

ลงทะเบียน
เมื่อ 

วัน/เดือน/
ปี คสล. 

ลาด
ยาง 

ลูกรัง 
ไหล่
ทาง 

ทาง
เท้า 

1. สก.ถ.
17007 

บ.หนอง
กระทุ่ม-
บ้านวังรี 

5.200 - - 5,200 - - 2.50 7-8 2545 9 กพ.54 

2. สก.ถ.
17002 

บ.ลุมมะค่า 
– บ.โคก
มะกอก 

2.200 1,690 - 510 0.50 - 3 6 2540 - 

3. สก.ถ.
17003 

บ.
พรสวรรค์-
บ.นาบน 

3.870 3,870 - - 0.50 - 3 6 2546 - 

4. สก.ถ.
17004 

บ.หนอง
กระทุ่ม-บ.

นาบน 

2.000 2,000 - 600 0.50 - 3 6 2554 - 

5. สก.ถ.
17005 

บ.นา –บ.
หนอง
กระทุ่ม 

3.600 - - 3,600 0.50 - 3 6 2540 - 

/ล าดับที่ 6… 

5. ระบบบริการพื้นฐาน 
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ล าดับ
ที ่

รหัส
เส้นทาง 

ชื่อ
เส้นทาง 

ระยะทาง 
(กม.) 

ผิวจราจรยาว 
(ม.) 

รัศมีเขต
ทางจาก
ศูนย์กลาง
ถนน (ม.) 

เขต
ทาง
กว้าง 
(ม.) 

ปีที่
ก่อสร้าง 
(พ.ศ.) 

ลงทะเบียน
เมื่อ 

วัน/เดือน/
ปี คสล. 

ลาด
ยาง 

ลูกรัง 
ไหล่
ทาง 

ทาง
เท้า 

6. สก.ถ.
17006 

เส้นรอบ
บ้านสันติ

สุข 

1.500 600 - 900 0.50 - 3 6 2552 8 มิ.ย 59 

7. สก.ถ.
17007 

เส้น
กลางบ้าน 

1.760 1760 - - 0.50 - 3 6 2554 8 มิ.ย 59 

8. สก.ถ.
17008 

เส้นโคก
ยาง-ฝาย

ยาง 

2.629 600 - 2,029 0.50 - 3 6 2554 8 มิ.ย 59 

9. สก.ถ.
17009 

ทางเข้า
วัดลุม
มะค่า 

0.160 160  -  - 0.50  - 2.5 5 2555  - 

10. สก.ถ.
17010 

กลุ่มบุ
ใหญ ่

1.200  -  - 1,200 0.50  - 3 6  -  - 

11. สก.ถ.
17011 

ตรงข้าม
แยกคลอ
สิบสาม 

0.760  -  - 160 0.50  - 2.5 5  -  - 

12. สก.ถ.
17012 

สายคลอง
คันทุ
งน้อย 

0.800  -  - 800 0.50  - 1.75-
2.5 

3.5 
- 5 

  -  - 

13. สก.ถ.
17013 

สายแยก
เกษตร – 
โคกข้าง
เหนียว 

0.700  -  - 700 0.50  - 2.5 5  -  - 

14. สก.ถ.
17014 

สายแยก
คลองสิบ
สามใต้ – 
วัดวังรี 

1.640 1,640 - - 0.50 - 2.50 5 - - 

15. สก.ถ.
17015 

สายรอบ
บ้านวังรี 

0.800 240  - 560 0.50  - 2.50 4.5  -  - 

16. สก.ถ.
17016 

สาย
กลางบ้าน

วังรี 

0.250 250  -  - 0.50 - 2.50 5  -  - 

/ล าดับที่ 17... 
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ล าดับ
ที ่

รหัส
เส้นทาง 

ชื่อ
เส้นทาง 

ระยะทาง 
(กม.) 

ผิวจราจรยาว 
(ม.) 

รัศมีเขต
ทางจาก
ศูนย์กลาง
ถนน (ม.) 

เขต
ทาง
กว้าง 
(ม.) 

ปีที่
ก่อสร้าง 
(พ.ศ.) 

ลงทะเบียน
เมื่อ 

วัน/เดือน/
ปี คสล. 

ลาด
ยาง 

ลูกรัง 
ไหล่
ทาง 

ทาง
เท้า 

17. สก.ถ.
17017 

สายภายใน
โรงเรียน
บ้านวังรี 

 0.441 441  -  - 0.50  - 2.50-3 5.6  -  - 

18. สก.ถ.
17018 

สาย
ทางเข้ารี
สอร์ท 

0.250 250 -  - 0.50 - 2.50 5  - - 

19. สก.ถ.
17019 

สายบ้าน
ลุมมะค่า – 
สหกรณ ์

1.670 350 - 1320 0.50 - 2.50-3 5-6 -  - 

20. สก.ถ.
17020 

สายหนอง
กระทุ่ม-ลมุ

มะค่า 

2.875 2,875 - - 0.50 - 2.50 5  -  - 

21. สก.ถ.
17021 

สายอู่ซ่อม
รถ 

0.200 200 -  - 0.50 - 2.50 5  -  - 

22. สก.ถ.
17022 

สายหนอง
กระทุ่ม-กลุ่ม

คลองแก 

2.880 1,500  - 1,380 0.50  - 2.50 4-5 -  - 

23. สก.ถ.
17023 

สายตดั
สหกรณ์-

ลุมมะค่าใต ้

0.280  -  - 280 0.50  - 2.50 5  -  - 

24. สก.ถ.
17024 

สายตดั
หลัง รร 
บ้านนา 

0.150  -  - 150 0.50  - 2.5 5  -  - 

25. สก.ถ.
17025 

ทางหลวง
หมายเลข 

317 
ฟาร์มไก ่

0.500 300  - 200 0.50  - 2.50 5   -  - 

26. สก.ถ.
17026 

สายตดั
สหกรณ์-
กลุ่มคลอง
แก ม.9 

0.320  -  - 320 0.50  - 2.50 5  -  - 

27. สก.ถ.
17027 

สาย
พรสวรรค์-

หนอง
โกวิทย์ 

0.850 850 - - 0.50 - 2.50 5 - - 

 
 

/ล าดับที่ 28... 
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ล าดับ
ที ่
 
 

รหัส
เส้นทาง 

ชื่อเส้นทาง 
ระยะทาง 

(กม.) 

ผิวจราจรยาว 
(ม.) 

รัศมีเขต
ทางจาก
ศูนย์กลาง
ถนน (ม.) 

เขต
ทาง
กว้าง 
(ม.) 

ปีที่
ก่อสร้าง 
(พ.ศ.) 

ลงทะเบียน
เมื่อ 

วัน/เดือน/
ปี คสล. 

ลาด
ยาง 

ลูกรัง 
ไหล่
ทาง 

ทาง
เท้า 

28. สก.ถ.
17028 

สาย
กลางบ้าน-

วัด
พรสวรรค ์

0.440 440  -  - 0.50  - 2.50 5  -  - 

29. สก.ถ.
17029 

สายรอบ
บ้าน

พรสวรรค์-
นาบน 

2.100  - - 2.100 0.20-
0.50 

- 1.70-
2.50 

3.40 
- 5 

 - - 

30. สก.ถ.
17030 

สายดอย
ช้าง – เขา

ฉกรรจ ์

1.380  - - 1,380 0.50 - 3.50 7 -  - 

31 สก.ถ.
17031 

สายสันติ
สุข-คลอง
ฝักมีดด้าน
ทิศเหนือ 

1,200 1,200 - - 0.50 - 3 6  -  - 

32 
 

สก.ถ.
17032 

สายตรง
ข้ามประปา

หมู่บ้าน
สันติสุข 

0.200 200 -  - 0.50 - 2.50 5  -  - 

33. สก.ถ.
17033 

สายสันติ
สุข-คลอง

ฝักมีด ดา้น
ทิศ

ตะวันตก 

0.500  -  -  500 0.50  - 2.50 5 -  - 

34 สก.ถ.
17034 

สายสันติ
สุข-คลอง
หินปูน 

0.700 220  - 480 0.50  - 3.50 7  -  - 

35 สก.ถ.
17035 

สายตดั
ถนน อบจ 
–สระแก้ว
ป้ายหมู่ 

บ้านนาบน 

1.000  -  - 1.000 0.50  - 2.5 5  -  - 

36. สก.ถ.
17036 

สายบ้าน
นาบน-ไป
บ้านคลอง
สิบสาม 

1.660 1,660  -  - 0.50  - 2.50 - 3 5 -6   -  - 

/ล าดับที่ 37... 
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ล าดับ
ที ่
 
 

รหัส
เส้นทาง 

ชื่อเส้นทาง 
ระยะทาง 

(กม.) 

ผิวจราจรยาว 
(ม.) 

รัศมีเขต
ทางจาก
ศูนย์กลาง
ถนน (ม.) 

เขต
ทาง
กว้าง 
(ม.) 

ปีที่
ก่อสร้าง 
(พ.ศ.) 

ลงทะเบียน
เมื่อ 

วัน/เดือน/
ปี คสล. 

ลาด
ยาง 

ลูกรัง 
ไหล่
ทาง 

ทาง
เท้า 

37. สก.ถ.
17037 

สายรอบ
บ้าน

พรสวรรค ์

0.440 92  - 349 0.50  - 2.50 5  -  - 

38. สก.ถ.
17037 

สายศาลา
กลางบ้าน 
– บ้าน

พรสวรรค ์

0.102 102  - - 0.50  - 2.50 5   

5.2 การไฟฟ้า 
การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างทางหรือที่

สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความต้องการให้ติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ  องค์การบริหารส่วนต าบลจึงไม่สามารถด าเนินการได้เช่นเดียวกับถนน การ
แก้ปัญหาคือ ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพ่ือที่จะท าความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ และวิธีการ
ที่จะด าเนินการ แก้ไขอย่างไร ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้ง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน  

๕.๓ การประปา 
การประปาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ไม่มี กิจการประปาแต่ละหมู่บ้านได้

บริหารจัดการเอง แต่จะมีปัญหาในปีที่ผ่านมามีบางหมู่บ้านที่เกิดปัญหาภัยแล้งซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบล
เขาฉกรรจ์ได้แก้ไขปัญหาโดยบริการส่งน้ าอุปโภค บริโภค ช่วงฤดูแล้ง สามารถแก้ไขปัญหาให้ประชาชนได้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้น าโครงการเกี่ยวกับพัฒนาแหล่งน้ าบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือที่จะพิจารณา
ด าเนินการในปีต่อไป เมื่อมีงบประมาณและความจ าเป็นก็สามารถด าเนินโครงการได้ต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนต่อไป      

5.4 โทรศัพท์  
ปัจจุบันในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ไม่มีโทรศัพท์สาธารณะ เนื่องจาก

ประชาชนได้นิยมใช้โทรศัพท์ส่วนบุคคลแทน ซึ่งสามารถติดต่อสื่อสารได้รวดเร็ว และสามารถใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ตได้ เช่น  โทรศัพท์มือถือ  ส าหรับสถานที่ราชการ  ยังคงใช้ระบบโทรศัพท์พ้ืนฐานในการ
ติดต่อสื่อสาร   

5.5  ไปรษณีย์ /การสื่อสาร/การขนส่ง   และวัสดุ  ครุภัณฑ์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ไม่มีไปรษณีย์ แต่มีบริการไปรษณีย์จากไปรษณีย์ประจ า
อ าเภอ ซึ่งมี จ านวน 1 แห่ง ให้บริการ เวลา ๐๘ .๐๐  - ๑๖ .๐๐ น . ในวันจันทร์ – เสาร์ )วันเสาร์ครึ่งวัน ( หยุด
วันอาทิตย์  

 
/- มีหอกระจายข่าว... 
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  - มี หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านมีครบทั้ง 8 หมู่บ้าน 
  - มีบริการให้ใช้อินเตอร์เน็ตฟรี  ที่ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์  

  - องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ มีวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติหน้าที่ แต่ก็มีบางรายการ
ที่ยังคาลดแคลนเนื่องจากมีงบประมาณไม่เพียงพอ วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ นั้นมีไว้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของ

เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ในการด าเนินภารกิจบริการสาธารณะเ พ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเท่านั้น แต่หากประชาชนเดือดร้อน หรือหน่วยงานอื่นเดือนร้อน ก็สามารถมายืมใช้ได้ 

  
 

6.1  การเกษตร 
  พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดย
มีกิจกรรมการเกษตรที่ส าคัญ ได้แก่ ท านา รองลงมา คือ ท าไร่ เลี้ยงสัตว์ รับจ้าง นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืนๆ 
ซึ่งไมส่ามารถจ าแนกเป็นรายหมู่บ้านได้ คือ ท าสวนผลไม้ ตามล าดับ  

ข้อมูลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการพัฒนาแหล่งน้ า)  

6.2  การประมง 
  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ไม่มีการประมง  เป็นการจับปลาตามธรรมชาติใน
บริโภคในครัวเรือนตามฤดูกาลเท่านั้น  

6.3  การปศุสัตว ์
การปศุสัตว์ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยง

ในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น  การเลี้ยงไก่  เป็ด  โค  สุกร  กระบือ  เพ่ือจ าหน่ายและบริโภค
เองในครัวเรือน 

6.4  การบริการ 
รีสอร์ท   จ านวน 2  แห่ง 
ร้านอาหาร/คาราโอเกะ จ านวน -   แห่ง       

6.5  การท่องเที่ยว 
  ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์มีแหล่งท่องเที่ยว แห่งใหม่ 1 แห่ง มีลักษณะ
เป็นธารน้ าไหลในคลองพระสทึง มีเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง ตั้งอยู่ หมู่ที่ 2 บ้านนา  

6.6 อุตสาหกรรม  
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ไม่มีอุตสาหกรรม แต่มีการประกอบโรงสีขนาดเล็ก 

และโรงสับไม้   

6.7  การพาณิชยแ์ละกลุ่มอาชีพ 
การพาณิชย์ 
ธนาคาร   - แห่ง สถานีบริการน้ ามัน         แห่ง 
บริษัท   - แห่ง ศูนย์การค้า/ห้างสรรพสินค้า  - แห่ง 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  - แห่ง ตลาดสด      - แห่ง 

/ร้านค้า... 

6.  ระบบเศรษฐกิจ 
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ร้านค้าต่างๆ  85  แห่ง โรงฆ่าสัตว์       แห่ง 
ซุปเปอร์มาเก็ต  -       แห่ง อู่ซ่อมรถ      3 แห่ง 
กลุ่มอาชีพ 

ตาราง  องค์กร/กลุ่มอาชีพในต าบลเขาฉกรรจ์ 
 

กลุ่ม 
ที่ตั้ง 

(หมู่ที่) 

จ านวน
สมาชิก 
(ราย) 

กิจกรรม 

1. กลุ่มปลูกพืชผักสวนครัว  หมู่ที่ 6 20 ปลูกพืช แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
2. กลุ่มทอผ้าบ้านพรสวรรค์ หมู่ที่ 8 20 ทอผ้าเป็นผลิตภัณฑ์โอทอปของหมู่บ้าน 
3. กลุ่มปลูกพืชผักสวนครัวบ้านโคกยาง หมู่ที่ 10 20 ปลูกพืช แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
4. กลุ่มท าไม้กวาดบ้านลุมมะค่า หมู่ที่ 11 15 ท าไม้กวาดในครัวเรือนเพื่อจ าหน่าย ส่งออก  
5. กลุ่มเลี้ยงโคเนื้อบ้านนา หมู่ที่ 2 7 เลี้ยงโคเนื้อเพ่ือจ าหน่าย 
6. กลุ่มเลี้ยงโคเนื้อบ้านนาบน หมู่ที่ 7 7 เลี้ยงโคเนื้อเพ่ือจ าหน่าย 
7. กลุ่มเลี้ยงโคเนื้อบ้านพรสวรรค์ หมู่ที่ 8 7 เลี้ยงโคเนื้อเพ่ือจ าหน่าย 
8.กลุ่มเพาะเห็ดบ้านลุมมะค่า หมู่ 11 6 เพาะเห็ดเพ่ือการจ าหน่ายและบริโภคครัวเรือน 

6.6 แรงงาน  
  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรอายุระหว่าง ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้าง
ท างานนอกพ้ืนที่ รวมทั้งแรงงานที่ไปท างานต่างประเทศ ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปท างานนอกพ้ืนที่ใน
เมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท ห้างร้านใหญ่ๆ เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม เพราะพ้ืนที่
ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย และการเกษตร ปัญหานี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้ 
 
 

๗.1  การนับถือศาสนา 
  ประชาชนในต าบลเขาฉกรรจ์ จะนับถือศาสนาพุทธ โดยมีศาสนสถาน 7 แห่ง ดังนี้ 
 

ประเภท จ านวน ชื่อ สถานที่ตั้ง 
1. วัด 
 
 
 
 
 
2. ส านักสงฆ ์

6    แห่ง 
 
 
 
  
 
 1    แห่ง 

  1.  วัดวังร ี
  2.  วัดบ้านนา 
  3.  วัดบ้านพรสวรรค์ 
  4.  วัดบ้านนาบน 
  5.  วัดบ้านลุมมะค่า 
  6.  วัดหนองกระทุ่ม 
  1.  บ้านสันติสุข 

หมู่  1 
           หมู่  2 
           หมู ่ 8 
           หมู่  7 
           หมู ่ 11 
           หมู่  9 
           หมู่  6 

 
/8.2 ประเพณี... 

 

๗.  ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
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6.2  ประเพณีและงานประจ าปี 

-  ประเพณีวันขึ้นปีใหม่   ประมาณเดือน มกราคม 
-  ประเพณีท าบุญกลางบ้าน  ประมาณเดือน พฤษภาคม 
-  ประเพณีวันสงกรานต์    ประมาณเดือน เมษายน 
-  ประเพณีแห่หลวงพ่อแก้ว  ประมาณเดือน เมษายน 
-  ประเพณีลอยกระทง   ประมาณเดือน พฤศจิกายน 
-  ประเพณีวันเข้าพรรษา  ออกพรรษา ประมาณเดือน  กรกฎาคม  ตุลาคม   

6.๓  ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ได้แก่  วิธีการทอผ้า   
ทอเสื่อจากต้นกก  สานแห  เครื่องมือจับปลาจากไม้ไผ่ 
  ภาษาถิ่น  ประชาชนส่านใหญ่พูดภาษาไทย  และภาษาอีสาน 

6.๔  สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 
  ประชาชนในต าบลเขาฉกรรจ์ได้มีสินค้าพ้ืนเมืองและของฝากส่วนใหญ่จะเป็น ผ้าฝ้ายทอมือ 
ผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้ายบ้านพรสวรรค์  ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเห็ดบ้านลุมมะค่า  
 
 

9.๑ น้ า 
    ที่ใช่ในการอุปโภค-บริโภค  เป็นน้ าที่ได้จากน้ าฝน และน้ าดิบจากล าคลอง (อยู่นอกเขต) ซึ่ง
จะต้องน ามาผ่านกระบวนการของระบบประปา ส าหรับน้ าใต้ดินมีปริมาณน้อย ไม่สามารถน าขึ้นมาใช้ให้
พอเพียงได้ 

9.๒ ป่าไม้ 
ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ไม่มีป่าไม้  

9.๓ ภูเขา 
ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ไม่มีภูเขา 

9.๔ คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ส่วนมากเป็นพ้ืนที่ส าหรับเพาะปลูก  เป็นที่

นา  ไร่  สวน  ที่อยู่อาศัย ร้านค้า สถานประกอบการ ตามล าดับ และมีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ  
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่  ก็ได้แก่  ดิน  น้ า  ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ ต้องอาศัยน้ าดิบจาก
แหล่งอ่ืน  และน้ าฝน น้ าในการเกษตรก็ต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ าใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่
สามารถหาแหล่งน้ าส าหรับการเกษตรเพ่ิมขึ้นได้  โครงการปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่างๆ ในพ้ืนที่ของสาธารณะ
รวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ให้ร่มรื่นสวยงาม เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน ฯลฯ   
 
 
 

/ปัจจุบัน... 

9. ทรัพยากรธรรมชาติ 
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ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ มีการบริหารราชการท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลบริหารจัดการที่ ดีทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสังคม ตลอดทั้งการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งให้
ปรากฏแก่สาธารณชนไม่ว่าจะเป็นอาคารที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะรองรับบุคลากรและสนอง 
ตอบต่อการให้บริการประชาชนในเขตต าบลเขาฉกรรจ์ และพ้ืนที่ใกล้เคียง รวมทั้ง การจัดการเรียนการสอน   
ในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ รวมไปถึงการพัฒนา 
ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ครบทุกด้าน ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคให้มีความ
สะดวกทั่วถึง ภูมิทัศน์ เรียบร้อย สวยงาม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมการศึกษาและสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส่งเสริมการ พัฒนาสังคม สร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาชนเป็นพลังชุมชนมีการสร้าง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รักษาความ สงบเรียบร้อยในชุมชนบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลส่งเสริมการท่องเที่ยว บ ารุงรักษาฟ้ืนฟูศิลปะประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ชาวบ้าน ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่น่าอยู่อย่างยั้งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ส่วนที่ 3  
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนา 

 
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล และการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ของส่วนราชการต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทาง
ระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หาก พนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการ
ปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ได้วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1  S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2  W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
  2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1  O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่ โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
/วิเคราะห์... 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

 
 
 
 
 
 

/โอกาส... 
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการ ด าเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลาก 
หลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
จากการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลเขาฉกรรจ์ จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรม   
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การ บริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

 
๑. วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 

“องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์เป็นท้องถิ่นที่มีความตื่นตัวอย่างมีพลังตลอดเวลาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้มีการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สังคมมีคุณธรรม เป็นบ้านเมืองมีความเป็นอยู่ดี ผู้คนมี
ความสุขทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมยั่งยืนบนพื้นฐานของความเป็นเอกลักษณ์” 

๒. ความต้องการและความคาดหวังของผู้บริหารและพนักงานที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 
๒.๑ ความต้องการและความคาดหวัง ด้านองค์กร (Organizational Objective) การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ จะท าให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรซึ่งมนุษย์คือทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ และ
เป็น เครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนนโยบายและปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพัฒนา
องค์กรให้ เจริญก้าวหน้า 

๒.๒ ความต้องการและคาดหวัง ด้านหน้าที่ (Functionnal Objective) เพ่ือรักษาไว้ซึ่งการท
ท าประโยชน์ของหน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมีความช านาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานที่
ให้บริการต้องเหมาะสมกับองค์กร 

๒.๓ ความต้องการและคาดหวังด้านบุคคล (Personal Objective) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล อย่างน้อยเป้าหมายเหล่านี้จะสนับสนุนให้แต่ละคนท าประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป 

๓. ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 
มีความต้องการและคาดหวังให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ เป็นหน่วยงานที่มี

ประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานได้อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร สรรหา
ทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับ รายได้และอ านาจหน้าที่ด้วยกระบวนการการคัดเลือกที่ยุติธรรม และเป็นไป
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้เจริญก้าวหน้าส่งผลให้ประชาชนมี ความเป็นอยู่ที่ดีและมีความสุขในการด ารงชีวิตอย่างแท้จริง 
และยั่งยืนต่อไป 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา ประกอบด้วย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมาย 
๑. บุคลากรมีความรู้มากข้ึน 
๒. บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
๓. สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่และถ่ายทอดให้บุคคลอื่น 
กลยุทธ์ 
๑. จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลทุกเดือน เพ่ือส่งเสริมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานความรู้

ทั่วไป 
/2. จัดประชุม... 
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๒. จัดประชุมย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
๓. จัดทท าเอกสาร/วารสาร เผยแพร่ และแจ้งเวียนตามส านัก/กอง 
๔. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ระยะเวลาด าเนินการ 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย 
๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๒. บุคลากรสามารถน าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓. บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนามากข้ึน 
กลยุทธ์ 
๑. จัดส่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 

ต่าง ๆ ของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกที่จัดขึ้น 
๒. ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรม 

จริยธรรมให้กับบุคลากรของเทศบาล 
ระยะเวลาด าเนินการ 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๕ 
การน าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ ได้ติดตามการด าเนินการตามโครงการว่า ได้ด าเนินการ

แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณา
ว่าโครงการในแผนการบริหาร ทรัพยากรบุคคลได้น ามาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และ
กลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินการ ตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ในการ
ปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตาม แผนหรือไม่ เพ่ือจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้
ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าเทศบาลจะ มีแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอก
ถึงความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 

ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ และมีความจ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิ 
ภาพของโครงการที่ก าลังด าเนินงานอยู่ หากไม่มีการติดตามการด าเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความ
ล่าช้าในการด าเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้ประโยชน์หรือ
ได้รับประโยชน์น้อย กว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาใน
การตรวจสอบและอาจเกิด ความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่างหน่วยงาน 

ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ 
ด าเนินงานและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการ
แก้ไข ปรับปรุงได้ทันท่วงที 

การประเมินผลก็เป็นสิ่งส าคัญเพราะผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของ
โครงการ จึงเป็นต้องก าหนดสิ่งบ่งชี้ว่าแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ได้มีการก าหนดไว้หรือไม ่

การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณ
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง 
และการตัดสินใจต่อไป 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕67 

 

แนวทางการพัฒนา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานโดยผู้บังคับบัญชา             

๒.ประชุมชี้แจง และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม (เดือนละ ๒ ครั้ง) 

            

๓. ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือน ามาประกอบการ 
พิจารณาความดีความชอบโดยค านึงถึงคุณภาพ ปริมาณ ความสามารถ
ตลอดจนการรักษาระเบียบวินัยที่เหมาะสม 

            

๔. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามความเหมาะสมและต าแหน่งหน้าที่
การงานที่รับผิดชอบ หรือตามผู้บังคับบัญชามอบหมายไม่ต่ ากว่า ๑ 
หลักสูตร 

            

๕. จัดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ 

            

 
 
 
 
 



 

- 27 - 
แผนการฝึกอบรมบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕67 

หลักสูตร วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ห้วงเวลา 

๑. การบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่ บุคลากรของเทศบาลมีความพึงพอใจต่อ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็น
ธรรม 

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 

ตลอดปีงบประมาณ ตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

๒. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ มี
ระบบการ บริหารจัดการที่ดีมี ประสิทธิ 
ภาพ ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ด ี

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ข้าราชการ  
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

ตลอดปีงบประมาณ ตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

3. ระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
อปท. 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ เป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 

ตลอดปีงบประมาณ ตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และความ 
พร้อมในการปฏิบัติราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ เป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ข้าราชการ  
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

ตลอดปีงบประมาณ ตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

5. วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาฉกรรจ์ เป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ข้าราชการ  
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

ตลอดปีงบประมาณ ตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

6. บทบาทหน้าที่การปฏิบัติราชการ บุคลากรตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองและมีโอกาสในการพิจารณาทบทวน
ทางการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ข้าราชการ  
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

ตลอดปีงบประมาณ ตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

7. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ
เชิงรุก 

พัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติราชการ
ขององค์กรอย่างมี ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ข้าราชการ  
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

ตลอดปีงบประมาณ ตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

  



 

- 28 - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี (คน) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ประจ าปี 2567 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิ บั ติ ง า นต า ม เ ก ณ ฑ์ ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

10 150,000     

 ๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตร นักวิ ชาการจัด เก็ บ
รายได ้
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

10 500,000     

รวม 20 650,000     
 
 
 
 



 

- 29 - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี (คน) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ประจ าปี 2567 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการคณะผู้บริหารสมาชิกสภา
ท้องถิ่ น พนั กงานส่ วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนัก งานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา
ฉกรรจ์ 

ร้ อยละของบุ คลากร ท่ี 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

36 150,000     

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส า เ ร็ จของ 
กา รจั ดท า ผ ลร าย ง า น 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ท่ี
ก าหนด (ระดับ ๕) 

1 12,000     

๓ )  บุ คล าก ร ทุก ร ะดั บ มี
ความรู้ ทั กษะด้ านดิจิ ทั ล 
พัฒนานวั ตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิ ทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10 ๑๕๐,000     

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร (๑ ผลงาน /ส่วน
ราชการ) 

2 ๒๐,๐๐๐ 
 

    

รวม 49 332,000     
 
 
 
 



 

- 30 - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี (คน) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ประจ าปี 2567 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑) บุ คลากรท่ี รั บผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ ค คล ขอ งอ ง ค์ ก ร ปก คร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

4 12,000     

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การ เรี ยนรู้ ด้ วยตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

26 ไม่ใช้งบประมาณ     

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ข ององ ค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มี ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและ คู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 20,000     

รวม 35 32,000     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 31 - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี (คน) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ประจ าปี 2567 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

26 300,000     

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริ ตคอร์ รั ปช่ัน ในองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

26 20,000     

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าป ี

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่ น 
(ร้อยละ ๘๐) 

26 20,000     

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

39 400,000     

รวม 117 740,000     
 
 
 
 

 


