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บทนำ 
1.หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลที่ดี ที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม         
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรและภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ 
องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
ขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย
เสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย ขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้อง
คำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส ี ่ยง โดยถือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนดและหนังสือกระทรวงการ คลังที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562  
   การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความ เสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและสร้างความ เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ทั้งนี้ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยง
จำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล  อัน
ประกอบ ด้วย 10 หลักคือ หลักการตอบสนอง หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า หลักความเสมอ
ภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักการตรวจสอบได้/มี ภาระรับผิดชอบ หลักเปิดเผย/โปร่งใส หลักการกระจาย
อำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม เป็นหลักที่นำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วย
ส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื ่อมั ่นองค์กรให้แก่
บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์  ได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือทาง
กลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่าง ๆ 
เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน การใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท ำให้เกิดความ 
เสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ และภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การจัดทำระบบบริหารความเสี ่ยงมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ 
ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน  การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความ
ร่วมมือ ในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงานต่อไป 
2. วัตถุประสงค์การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

2.1 เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  
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2.2 เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  
2.3 เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
2.4  เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงและเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสราง 

ความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงกับกลยุทธ  
2.5 เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองคกร 

3. เปาหมาย  
3.1 ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ

นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปา
หมายที่กำหนดไว  

3.2 ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน ความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

3.3 พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
3.4 เกิดความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่ว

ทั้งองคกร 
3.5 สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
3.6 การบริหารความเสี่ยงใหไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
 

4.ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นและทำให 

องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจ
ทำใหองคกรเกิดความเสียหายประโยชนที่คาดวาจะไดรับการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  

4.1 สรางฐานขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานของอบต.เขาฉกรรจ์ การ
บริหาร รวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่ง ตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลัก
ขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

4.2 ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารทองถิ่นมี
ความ      เขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงค ขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

4.3 เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความ
เสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาที่ในการกำกับ ดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

4.4 ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด จะทำใหบุคลากรมี
ความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักของ อบต.เขาฉกรรจ์ และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่สงผลกระ
ทบในเชิงลบตอองค์กรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4.5 เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน ชวยใหผูบริหาร สามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับ
การ         จัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญของผูบริหารทองถิ่นในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ 

4.6 ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล   

   การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม 
และการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยง  
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5. ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์   
ขั้นตอนที่1 แตงตั้งคณะทำงาน/คณะอนุทำงาน บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่น

ตำบลเขาฉกรรจ์ ในการบรรลุเปาหมายตาม กฎหมายจัดตั้งสวนราชการ (ภารกิจ) และเปาหมายตามแผน
ดำเนินงานประจำปของสวนราชการ โดยมี ผูบริหารระดับสูงและผูแทนจากทุกส่วน/กองงานในสังกัดรวม 
เปนคณะทำงาน มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรืออาจสรางความเสียหายหรือความ    
ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป าหมายตามกฎหมายจัดตั ้งสวนราชการและเปาหมายตามแผน
ดำเนินงานประจำปของสวนราชการรวมทั้งมีการ วิเคราะหความเสี่ยงทุจริต พรอมทั้งมีการจัดลำดับ
ความสำคัญของ ปจจัยเสี่ยง โดยดำเนินการ ดังนี้  

-จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแกบุคลากร  
-จัดประชุมปฏิบัติการเพื ่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยทำการระบุป จจัยเสี่ยง วิเคราะห         

ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 3 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง

ของ อบต.เขาฉกรรจ์ และสื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนดแนวทาง
ในการติดตามและประเมินผลและแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหาร
ความเสี่ยงควร กำหนดกิจกรรม มาตรการที่จะแกไขลดหรือปองกันความเสี่ยงใหครอบคลุมทุกดาน ไดแก  
ความเสี่ยงดานกลยุทธ์ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานระเบียบกฎหมาย  

ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององคกรและใหมีการกำกับติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรมรวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแกไขที่อาจจะ
เกิดขึ้นในระหวางดำเนินการและนำเสนอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือ    
ทุกไตรมาส  

ขั้นตอนที่ 5 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงโดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยงและจากที่ไดดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยจำแนกระหวางปจจัยเสี ่ยงที่
สามารถควบคุมและบริหารจัดการและปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุมและบริหารจัดการใหอยูในระดับที่
ยอมรับได ทั้งนี้ จะตองมีการกำหนด  ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพื่อใชในการดำเนินงานในปตอไป
และนำเสนอตอผูบริหาร 

แผนผังแสดงข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์   
ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสารประกอบ 

1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
  

 
 

-แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความ
เสี่ยง อบต.เขาฉกรรจ์   
-แต่งตั้งคณะอนุทำงานฯ 

ฝ่ายนโยบายและ
แ ผ น เ ป็ น
เลขานุการ 

ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะทำงาน 

  
 
 
 

ประธานคณะทำงานการบริหาร
ความเสี่ยงจัดทำประกาศนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ป ร ะ ธ า น
คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 
 

- บ ั น ท ึ ก เ ส น อ
ผู้บริหาร 
-ค ำ ป ร ะ ก า ศ
นโยบายฯ 

แต่งตั้งคณะทำงาน 

จัดทำประกาศนโยบาย
และแผนการบรหิาร

ความเสีย่ง 
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       เสนอผู้บริหาร 
 

 
เสนอผู้บริหารลงนามเห็นชอบ 

 
ผู้บริหาร อบต. เขา
ฉกรรจ์   

ประกาศนโยบาย
บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

  
 
 
 

คณะทำงานบริหารความเส ี ่ยง
จัดทำหลักเกณฑ์การการวิเคราะห์
ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย ในและ
ภายนอกขององค์กรเพื ่อนำมา
พิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหาร
ความเส ี ่ยง อบต.    
เขาฉกรรจ์   

ค ู ่ ม ื อการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง 

  

       ชี้แจงทำความเข้าใจ 
/อบรมให้ความรู้ 

 

-ประช ุมท ุกแผนงานเร ื ่องการ
บริหารความเสี่ยง 
-ทำความเข้าใจขั้นตอน วิธีการ  

ป ร ะ ธ า น
คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง  
 
 
 

บ ั น ท ึ ก แ จ ้ ง ทุ ก
แผนงาน 

2 การระบุความเสี่ยงต่างๆ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

เจ้าของโครงการ/แผนงานที่ได้รับ
ก า รค ั ด เ ล ื อ กพ ิ จ า รณาระบุ
ว ัตถุประสงค์ของโครงการตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ท ุกแผนงานและ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ  TK RM 
01 

3 การระบุความเสี่ยง/เหตุการความเสี่ยง 
  

 
     การระบุความเสี่ยง 
 

การระบุความเสี่ยงโดยพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน
ระดับของโอกาสที ่จะเกิดความ
เสียหายและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ท ุกแผนงานและ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ  TK RM 
02 

4 แบบประเมินความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง 
  ประ เม ิ น ระด ั บความ เส ี ่ ย ง /

วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน
ระดับของโอกาสที ่จะเกิดความ
เสียหายและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบและการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ท ุกแผนงานและ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ  TK RM 
03 

5 แบบจัดการความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
  

 
 

จัดทำแผน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง

ของโครงการ 
 

ท ุกแผนงานและ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ  TK RM 
04 

จัดทำหลักเกณฑ์การ
พิจารณาฯผลการ

คัดเลือก 

พิจารณาระบุ
วัตถุประสงค์  

 

 

 

 

 

จัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

 

ประเมินความเสี่ยง 
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เจ้าของโครงการ/แผนงานเสนอ
เอกสารตามขั้นตอนที่ 2,3,4,5 
เพื่อให้คณะทำงานบริหารความ
เสี่ยง อบต.เขาฉกรรจ์ พิจารณา
ตรวจสอบแผนของโครงการฯและ
ดำเนินการตามแผนฯ 
 

ท ุกแผนงานและ
เจ้าของโครงการ 

 

  
 

-เสนอประธานคณะทำงานฯแจ้ง
ให้เจ้าของโครงการดำเนินการ
ตามแผนและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 
-เลขานุการรวบรวมข้อมูล 
 

คณะอนุทำงานฯ/
เจ้าของโครงการ/
ทุกแผนงาน 

บ ั น ท ึ ก แ จ ้ ง ทุ ก
แ ผ น ง า น แ ล ะ
เจ้าของโครงการ 

6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
 

  
 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความ
เส ี ่ยงเผยแพร ่ข ้อม ูลด ้านการ
บริหารความเสี่ยง 
 
 

คณะอน ุ ท ำ ง า น
บริหารความเสี่ยง
ของท ุกแผนงาน
แ ล ะ เ จ ้ า ข อ ง
โครงการ 
 
 

บ ั น ท ึ ก แ จ ้ ง ทุ ก
แ ผ น ง า น แ ล ะ
เจ้าของโครงการ 

7 แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 
 

  
 

-เจ้าของโครงการรายงานผลการ
ดำเนินงานมายังคณะทำงานฯ 
-เลขานุการคณะทำงานรวบรวม 
 

เจ้าของโครงการ/
แผนงาน 

ตามแบบ  TK RM 
05 

  
เสนอคณะทำงาน 

 

เลขานุการเสนอต่อคณะทำงานฯ
เพื ่อต ิดตาม ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

คณะอนุทำงานของ
ทุกแผนงาน 

บันทึกสรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความ
เสี่ยง 
ตามแบบ  TK RM 
06 

 
 

 รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบร ิหารความ เส ี ่ ย ง และ
ข้อเสนอแนะ 
 

คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี ่ยง
ข อ ง  อ บ ต . เ ข า
ฉกรรจ์   

สรุปปัจจัยเสี ่ยงที่
ต ้ อ ง น ำ ไ ป
ดำเนินการต่อในปี
ถัดไป 
ตามแบบ  TK RM 
07 
 

แจ้งเจ้าของโครงการ/
แผนงาน 

เสนอคณะทำงานฯ 

จัดเผยแพร่ข้อมลูใน
ช่องทางต่างๆ 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 

รายงานผลต่อส่วนท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป 
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1. ข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์   
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ เป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งอยู่เลขที่ ๑๐๐ หมู่ที่ ๙ 

ตำบลเขาฉกรรจ์ อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว อยู่ห่างจากอำเภอเขาฉกรรจ์ ประมาณ ๕ กิโลเมตร        
ทิศเหนือจดตำบลสระแก้ว ทิศใต้จดตำบลคลองหินปูน ทิศตะวันออกจดตำบลเขาสามสิบ ทิศตะวันตกจด
ตำบลหนองหว้า 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลและมีฐานะ
เป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๐ 

           เนื้อที่ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ มีเนื้อที่ทั้งสิ้น ๙๓.๙๘ ตารางกิโลเมตร 

อาณาเขตติดต่อ 

       ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  ตำบลสระแก้ว 

       ทิศใต้  ติดต่อกับ ตำบลคลองหินปูน 

       ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ตำบลเขาสามสิบ 

       ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ตำบลหนองหว้า 

1.1 ภูมิประเทศ 

        สภาพโดยทั่วไป พื้นที่เป็นที่ราบมีลำคลองพระสทึงและคลองสิบสามไหลผ่าน พื้นที่ส่วนใหญ่
อยู่ในเขตป่าสงวน นิคมสหกรณ์ฯ และเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร 

1.2  ลักษณะภูมิประเทศ สภาพโดยทั่วไป พื้นที่เป็นที่ราบมีลำคลองพระสทึงและคลองสิบสาม
ไหลผ่าน พ้ืนที่ส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวน นิคมสหกรณ์ฯ และเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตร  เป็นที่ราบลุ่ม 
มีลำห้วย  คลอง  และสระน้ำ จึงเหมาะแก่การทำการเกษตร 

 1.3  ลักษณะภูมิอากาศ  ตำบลเขาฉกรรจ์ อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว อยู่ภายใต้อิทธิพล
ของมรสุมที่พัดเวียนประจำฤดูกาล 2 ชนิด คือมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งพัดพามวลอากาศเย็นจาก
ประเทศจีนลงมาปกคลุมในช่วงฤดูหนาวท้าให้จังหวัดสระแก้วมีอากาศเย็นลงระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึง
เดือนกุมภาพันธ์ และมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ซึ่งพัดปกคลุมในช่วงฤดูฝนประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึง
กลางเดือนตุลาคมซึ่งท้าให้อากาศชุ่มชื้นและมีฝนตกทั่วไป 

 ฤดูกาล  พิจารณาตามลักษณะลมฟ้าอากาศของประเทศไทย สามารถแบ่งฤดูกาลของจังหวัด
สระแก้วได้เป็น 3 ฤดูดังนี้ 

ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งเป็นมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ
พัดเข้ามาปกคลุม โดยบริเวณความกดอากาศสูงจากประเทศจีนที่มีคุณสมบัติเย็นและแห้งจะแผ่ลงมาปก

บทที่ 2 
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คลุมประเทศไทย แต่เนื่องจากจังหวัดสระแก้วอยู่ในละติจูดที่ค่อนข้างห่างไกลจากศูนย์กลางของบริเวณ
ความกดอากาศสูงและมีเทือกเขาทางตอนเหนือของจังหวัดขวางกั้นมวลอากาศเย็นที่แผ่ลงมา อากาศจึงไม่
หนาวเย็นมากนัก 

 ฤดูร้อน เริ ่มประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคมฤดูนี ้ลมฝ่ายใต้และลม
ตะวันออกเฉียงใต้พัดปกคลุม อุณหภูมิเริ่มสูงขึ้นท้าให้มีอากาศร้อนอบอ้าวทั่วไป  โดยเฉพาะเดือนเมษายน
เป็นเดือนที่มีอากาศร้อนจัดที่สุดในรอบปี 

ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม ซึ่งเป็นระยะที่มรสุมตะวันตกเฉียงใต้พัด
เข้าสู่ประเทศไทย อากาศจะเริ่มชุ่มชื้นขึ้นและมีฝนตกชุกตั้งแต่เดือนพฤษภาคมเป็นต้นไป  โดยมีฝนตก
หนาแน่นในช่วงเดือนสิงหาคมและกันยายน 

๑.4  ลักษณะของดิน กลุ่มชุดดินของจังหวัดสระแก้วจากการจัดหมวดหมู่ดินตามลักษณะสมบัติ
ดินจากปัจจัยการเกิดและการใช้ประโยชน์ที่ดินที่คล้ายคลึงกันพบว่าทรัพยากรดินของจังหวัดสระแก้ว
ประกอบด้วยกลุ่มชุดดินต่างๆเช่นกลุ่มชุดดินในพ้ืนที่ลุ่มจะเป็นดินเหนียวดำที่ลึกมากมีรอยแตกระแหงกว้าง
และลึกการระบายน้ำค่อนข้างเลวและดินอื่นๆส่วนพืชที่ปลูกส่วนใหญ่๓ อันดับแรกได้แก่ข้าวนาปี มัน
สําปะหลัง และอ้อยโรงงานตามลําดับ 

1.5  ลักษณะของแหล่งน้ำ  มีแหล่งน้ำที่ใช้สำหรับ  อุปโภค - บริโภค  เป็นแหล่งน้ำที่เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ ได้ดำเนินการขุดลอกแหล่งน้ำและก่อสร้างฝายกั้นน้ำเพ่ือ
เพียงพอกับการอุปโภคและบริโภคของประชาชน  ดังนี้ 

ฝาย      จำนวน   8    แห่ง 

บ่อน้ำ     จำนวน   7    บ่อ 
สระน้ำ     จำนวน   74   บ่อ 
คลองส่งน้ำ     จำนวน    1    สาย 
คลองธรรมชาติ    จำนวน    3    สาย 
มีระบบประปาหมู่บ้าน จำนวน  ๘  แห่ง ได้แก่ หมู่ที่ ๑,๒,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑ 

1.6  ลักษณะของไม้/ป่าไม้  ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ไม่มีป่าไม้  แต่มีต้นไม้
ที่ชาวบ้านปลูกลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น  ผลัดใบ และทางราชการปลูกในวันสำคัญของชาติ   
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          แผนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ 

อำเภอเขาฉกรรจ์  จังหวดัสระแก้ว 
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จำนวนหมู่บ้าน 

 แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น ๘ หมู่บ้าน ดังนี้ 

 หมู่ที่  ๑    ชื่อบ้านวังรี  มีนายไพศาล จันทร์เจริญ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที่  ๒    ชื่อบ้านนา  มีนายเอกรัตน์ เขาโพธิ์งาม เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที่  ๖    ชื่อบ้านสันติสุข มีนายสิรภพ บรเพชร  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที่  ๗    ชื่อบ้านนาบน  มีนางสมหวัง  พุทธา  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที่  ๘    ชื่อบ้านพรสวรรค์ มีนายใหม่ อานุการ  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที่  ๙    ชื่อบ้านหนองกระทุ่ม มีนายสมชาย คู่คิด  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที่  ๑๐  ชื่อบ้านโคกยาง มีน.ส.อัจฉรา ทักษิณากร เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที่  ๑๑  ชื่อบ้านลุมมะค่า มีนายชาลี ศิลารัตน์  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

จำนวนหมู่บ้านที่ในเขต อบต. เต็มทั้งหมู่บ้าน จำนวน ๖ หมู่บ้าน  ได้แก่หมู่ท่ี ๑,๒,๗,๘,๑๐,๑๑ 

จำนวนหมู่บ้านที่ในเขต อบต. บางส่วน จำนวน ๒ หมู่บ้าน ได้แก่หมู่ที่ ๖,๙ 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร  

 จำนวนประชากร พ.ศ.2566 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จำนวนครัวเรือน ชาย หญิง 

1 บ้านวังรี 869 447 422 

2 บ้านนา 496 252 244 

6 บ้านสันติสุข 499 259 240 

7 บ้านนาบน 330 172 158 

8 บ้านพรสวรรค์ 415 215 200 

9 บ้านหนองกระทุ่ม 438 226 212 

10 บ้านโคกยาง 290 138 152 

11 บ้านลุมมะค่า 693 328 365 

รวม 4,030 2,037 1,993 

หมายเหตุ  :  ข้อมูลจากสำนักทะเบียนอำเภอเขาฉกรรจ์  ณ เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2566 

2.  ประชากร 
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3. วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ 
“มุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม” 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาคนและสังคม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.1 เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาคนและสังคม 
  1. การส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชน กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมการ

จัดเวทปีระขาคม การจัดประชุมสัมมนาเพ่ือระดมความคิดเห็น 

 2. ดำเนินงานเกี่ยวกับส่งเสริมสุขภาพนามัยของประชาชนการควบคุมและระวังโรคติดต่อ 

 3. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เน้นการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาของเด็ก เยาวชน และประชาชนโดยทั่วไป รวมทั้งส่งเสริมประเพณีอันดีงาม กิจการศาสนา 
สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 4. ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬา และนันทนาการ 

 5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 6. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 7. จัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์คนยากจน คนพิการ เด็กและผู้สูงอายุ 

  8. การรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน ลดอาชญากรรมและการแก้ไขปัญหายาเสพติดเพ่ือให้
เป็นตำบล  น่าอยู่ 

ยุทธศาสตร์ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
 1. การส่งเสริมการประกอบอาชีพ และยกระดับรายได้ 

 2. การส่งเสริมสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

 3. สนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ 

 4. การแก้ไขปัญหาการว่างงาน 
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ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.  การคมนาคม 

 2.  ไฟฟ้าสาธารณะ 

 3.  ประปาสาธารณะ 

ยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำ 
 1.  แหล่งน้ำเพ่ือการบริโภค 

 2.  แหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค 

 3. แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ 5 ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร 

 1.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปแบบประชาคม 

 2.  การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลและการบริหาร  

 3.  การครองระบอบประชาธิปไตย ได้แก่กิจกรรมรณรงค์การเลือกตั้งการพัฒนาบุคลากร       ทั้ง
พนักงานส่วนตำบล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 4. การพัฒนารายได้ โดยการปรับปรุงแหล่งรายได้ วิธีการหารายได้ การจัดเก็บภาษี 

 5. การจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานให้เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

 6. การให้บริการแก่ประชาชน โดยจัดการให้บริการทั้งใน และนอกสำนักงาน รวมทั้งการอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้มาติดต่องานต่างๆ รวมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆให้ประชาชน
ทราบ 

ยุทธศาสตร์ 6 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 1. การสร้างจิตสำนึก และตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

 2. การป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

 3. การบำบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

  3.1 การอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้ 

  3.2 การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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4.2 ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาคนและสังคม   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

1.ร้อยละของประชาชนในตำบลเขาฉกรรจ์มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.ร้อยละของประชาชนในตำบลเขาฉกรรจ์มีอาชีพเสริมและมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
3.จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม/จำนวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนทักษะในการประกอบอาชีพ 
4.ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการรักษาความสงบเรียบร้อยและการ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
5.จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการในการรักษาความสงบเรียบร้อยและการส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตร้อยละของประชาชนที่มีสุขภาพแข็งแรง และไม่เป็นโรคติดต่อหรือโรคท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
6.จำนวนศูนย์สาธารณสุขมูลฐานที่ได้รับการจัดสรร/สนับสนุนด้านสาธารณสุขของ รพ.สต./อสม. 

 
ยุทธศาสตร์ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
1. ร้อยละของประชาชนในตำบลเขาฉกรรจ์มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. ร้อยละของประชาชนในตำบลเขาฉกรรจ์มีอาชีพเสริมและมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
3. จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม/จำนวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนทักษะในการประกอบอาชีพ 
 
ยุทธศาสตร์ 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.จำนวนเส้นทางที่ได้รับการก่อสร้าง การปรับปรุงและซ่อมแซม 
2.ร้อยละของครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้ 
3.จำนวนหมู่บ้านที่ได้รับการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ใช้งานได้ดีทุกแห่ง 
4.จำนวนแหล่งน้ำที่ได้รับการพัฒนา ฟ้ืนฟู ปรับปรุงและก่อสร้าง 
5.ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ำอุปโภค – บริโภคอย่างทั่วถึงสะอาดและปลอดภัย 

 
ยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำ 

1. ร้อยละของจำนวนนักเรียนศูนย์การเรียนรู้ทั้งในและนอกระบบในตำบลเขาฉกรรจ์ 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมด้านการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของพัฒนานักเรียนใน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเต็มศักยภาพ 
 3.จำนวนโครงการ/กิจกรรมที ่ดำเนินงานส่งเสริมศาสนาและอนุรักษ์ว ัฒนธรรมประเพณี           

ท้องถิ่นไทย 
 4.จำนวนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในตำบลเขาฉกรรจ์ 

 
ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

1.ร้อยละของประชาชนที่ดำเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2.ร้อยละของประชาชนในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน อบต. และการบริหารจัดการ

ตามระบอบประชาธิปไตย 
3.จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการปรับปรุงพัฒนาสถานที่ และบุคลากร/จัดหาและปรับปรุง

เครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 6 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.ร้อยละของประชาชนที ่ดำเนินการเข้ารับการอบรมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมและการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
2.จำนวนข้อบัญญัติที่ออกบังคับใช้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการ

กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 
4.3 ค่าเป้าหมาย 

1. ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
2. ส่งเสริมการทะนุบำรุงศาสนาและจริยธรรมและการอนุรักษ์จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมอันดีงาม 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและป้องกันปัญหายาเสพติด 
4. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการและพัฒนาความสัมพันธ์ของสถาบันครอบครัวให้

เกิดความอบอุ่น 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการดูแลรักษาสุขภาพและการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
6.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบุคลากรได้รับการพัฒนา

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
7.ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเรียนรู้ตามความสนใจและความจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8.ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมตามวัย 
9.พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคสาธารณูปการให้สอดคล้องกับความจำเป็นและ

ความต้องการของประชาชน 
10.พัฒนาและดูแลรักษาแหล่งน้ำธรรมชาติเพ่ือให้มีน้ำสะอาดเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
11.ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
12.สนับสนุนการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพให้แก่กลุ่มต่างๆในตำบลรวมทั้งสนับสนุนเงินหมุนเวียน

กลุ่มอาชีพ 
13.การสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยงเชิงอนุรักษ์ 
14.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและใช้เทคโนโลยีสารเสนเทศในการ

บริการและบริหารจัดการ 
15.การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 

4.4 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ 
1.การพัฒนาการเกษตร   เหตุผล/ข้อมูลสนับสนุน ตำบลเขาฉกรรจ์เป็นพื้นที่ทำการเกษตรเป็นหลัก 
2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เหตุผล/ข้อมูลสนับสนุน  ตำบลท่าก๊อยังมีความจำเป็นต้องพัฒนา

ด้านโครงสร้างพื้นฐานในการรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ 
3. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต เหตุผล/ข้อมูลสนับสนุน  ตำบลท่าก๊อต้องพัฒนาประชากรเพื่อเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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5.โครงสร้างหน่วยงานและอำนาจหน้าที่ 
แผนผังโครงสรา้งองค์การบริหารสว่นตำบลเขาฉกรรจ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารสว่นตำบลเขาฉกรรจ์ 

นายก อบต.เขาฉกรรจ ์

สมาชิกสภา อบต.เขาฉกรรจ ์

เลขานกุารสภา อบต.เขาฉกรรจ ์

ประธานสภา อบต.ตำบลเขาฉกรรจ ์

สภา อบต.เขาฉกรรจ ์

รองประธานสภา อบต.ตำบลเขาฉกรรจ ์

คณะผู้บริหาร อบต.เขาฉกรรจ ์

รองนายก อบต.เขาฉกรรจ ์รองนายก อบต.เขาฉกรรจ ์

เลขานุการนายก อบต.เขาฉกรรจ ์

ปลัด อบต.เขาฉกรรจ ์

รองปลัด อบต.เขาฉกรรจ ์

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด อบต.เขาฉกรรจ ์
หัวหน้าสำนกัปลัด อบต.เขาฉกรรจ ์

กลุ่มงานบริหารงานทัว่ไป 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานนติิการ 

กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

กลุ่มงานการเงนิและบญัช ี
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนารายได ้

กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สนิ 
- งานจัดหาพัสด ุ

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

- งานสำรวจ 
- งานออกแบบและเขยีนแบบ 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานควบคุมการกอ่สร้างและซ่อมบำรุง 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศกึษาฯ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานการศาสนา 
- งานการกีฬาและนนัทนาการ 
- งานบำรุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญัญา
ท้องถิ่น และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิน่ 
- งานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 



15 
 

 
6. อำนาจหน้าที่และภารกิจ อบต.เขาฉกรรจ์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์มีอำนาจหนาที่ตามกฎหมายสำคัญ 2 ฉบับ คือ 
1.พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม ถึง ฉบับที่ 

7 พ.ศ. 2562 
2.พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ 2549 
6.1 ภายใต้พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ ่มเติม       
ถึง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562 ส่วนที่ 3 มาตราที่ 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล
มีอำนาจหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดังต่อไปนี้ 
 1.จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 2. รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจรและส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอ่ืนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
 3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5. จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการฝึกอบรมให้แก่
ประชาชนรวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
 6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร 
มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดให้ทำกิจการในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลดังต่อไปนี้ 
 1.ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
 2. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
 6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฏร 
 8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
 12. การท่องเที่ยว 
 13. การผังเมือง 
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6.2 ภายใตพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง สวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549 หมวด 2 การกำหนดอำนาจหนาที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ มาตรา16กำหนดให องค์การบริหารส่วนตำบลมีหนาที่การจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโย
ชนของประชาชนในทองถิ่น  ดังตอไปนี้  

1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  
2. การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ  
3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ  
4. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
5. การสาธารณูปการ  
6. การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ  
7. การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
8. การสงเสริมการทองเที่ยว  
9. การจัดการศึกษา  
10.การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชรา และผูดอยโอกาส 
11.การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
12.การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย  
13.การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
14.การสงเสริมกีฬา  
15.การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
16.สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น  
17.การรักษาความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
18.การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
19.การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
20.การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
21.การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
22.การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  
23.การรักษาความปลอดภัย ความเป นระเบียบเร ียบร อย และการอนามัยโรงมหรสพและ 
สาธารณสถานอื่น ๆ  
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอม  
25. การผังเมือง  
26. การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
28. การควบคุมอาคาร  
29. การปองกันและบรรเทาสาธารภัย  
30. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิต และทรัพยสิน  
31. กิจการอื่นใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
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7. อัตรากำลัง 
ส่วนราชการ พนักงาน

ส่วนตำบล 
ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม
ทั้งสิ้น 

1.ปลัด อบต.เขาฉกรรจ์/รองปลัด อบต.
เขาฉกรรจ์ 

2 - - - 2 

2.สำนักปลัด อบต.เขาฉกรรจ์ 3 2 3 5 13 
3. กองคลัง 2 - 1 1 4 
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - 2  
5.กองช่าง 2 -  - - 2 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวม 10 2 4 8 21 
ที่มา: งานการเจ้าหน้าที่ อบต.เขาฉกรรจ์ 
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 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. แนวทางการดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าก๊อแบงเปน ๒ ระยะ 
ดังนี้  

ระยะที ่1 การเริ่มตนและการพัฒนา ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  
2. สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานทราบ 
3. จัดทำคู่มือเพ่ือเป็นเครื่องมือให้ผู้ปฏิบัติทำความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
4. ระบุปจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  
5. วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน  
6. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและสูงมากรวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่อยูใน

ระดับปานกลางที่มีนัยสำคัญ  
7. รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
8. รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง  
9. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะทำงานระดับองค์กรเพ่ือนำมา 

สู่กระบวนการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที ่2 การพัฒนาสูความย่ังยืน  
1.ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา  
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท  
3. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

2.กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 
1. ผูบริหารทองถิ่นแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง/คณะอนุทำงานบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณา   
ใหความ เห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป  

2. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาที่ดำเนินการใหมีระบบการ บริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนการ บริหารจัดการความเสี ่ยง ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงรวมทั้งทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไป 

3. ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแตละแผนงาน  มีหนาที่ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและสนับสนุน
ข้อมูลให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงและใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 
 
 

บทที่ 3 
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1.กระบวนการ 
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การสูญเปล่าจากเหตุการณ์ที่ไม่

พึงประสงค์ซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบและประเมินระดับของความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุสาเหตุที่อาจจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
องค์กร โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และภายนอกขององค์กรทุกด้าน 
เช่น ด้านกลยุทธ์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์หนึ่งว่ามีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น โดยความเสียหายหรือ

ผลกระทบนั้น 
ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดยไม่

ดำเนินการใดๆกับความเสี่ยงนั้น 
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยง

หรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการค้นหาเพ่ือระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ จัดลำดับ 

และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้และมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
2.หลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี ่ยงขององค์กรเป็นเครื ่องมือที ่จะช่วยให้ผู ้บริหารเกิดความมั ่นใจในการ

ดำเนินงานว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยลด
โอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความเสียหายต่อองค์กร เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการผู้บริหารท้องถิ่น
ได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

2.1 มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

2.2 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ทั้งจาก
ปัจจัยภายในภายนอก โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้และป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนทั้งหมด 

2.3 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 

บทที่ 4 
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3.องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 8 ประการ ดังนี้ 
 
 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามผล (Monitoring) 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมี
อิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์เป้าหมาย กิจกรรม เพื่อบ่งชี้และประเมินความเสี่ยงองค์กร ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนสำคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กรและมีผลต่อการ
กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการกำหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได ้

3.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ คือขั้นตอนแรกสำหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้องค์กร
มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์
สามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 - ด้านกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร 
 - ด้านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 - ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 - ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 
3.3 การบ่งชี ้เหตุการณ์ เพื ่อให้องค์กรสามารถมั ่นใจได้ว ่าเหตุการณ์ใดอาจจะเกิดขึ ้นหรือ            

มีกระทบกับองค์กรอย่างไร โดยผู้บริหารควรต้องพิจารณา 3 สิ่งต่อไปนี้ 
- ปัจจัยความเสี ่ยงทุกด้านที ่อาจเกิดขึ ้น เช่น ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์การเงิน บุคลากร การ

ปฏิบัติงานกฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม 
 - แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
 - ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
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ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์และรวบรวม
เหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์และมีข้อมูลเพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการประเมินความเสี่ยง 

3.4 การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที่
เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์โดยทั ่วไปการประเมินความเสี ่ยง
ประกอบด้วย 2 มิติดังนี้ 

 - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน หมายถึงเหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
  - ผลกระทบ หมายถึงหากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด การ
ประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการทั้งก่อนการจัดการ
ความเสี่ยง และหลังจากท่ีมีการจัดการความเสี่ยงแล้ว 

3.5 การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความสำคัญแล้ว ผู้บริหาร
ต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการ
จะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิผลการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ ดังนี้ 
  การหลีกเลี่ยง หมายถึง การดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
  การร่วมจัดการ หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง 
  การลด หมายถึง การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  การยอมรับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้ 

3.6 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

3.7 สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี้ประเมิน และจัดการความ
เสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและ
สื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.8การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สามารถทำได้ 2 ลักษณะ 
 - การติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เป็นการติดตามอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีดังนั้นปัญหาที่เกิดข้ึนจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
 - การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการดำเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ 

 
4.วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อต้องการให้ธุรกิจหรือองค์กรมีกระบวนการหรือระบบในการค้นหา ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยง
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินการในภาพรวมของ
องค์กร โดยทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ซึ่งก็คือการสร้างประโยชน์สูงสุ ด รวมถึงการสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายนอกจากนี้ COSO ยังให้ความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงอีกว่า องค์กรที่จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ใน 4 ด้าน คือ 
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4.1 วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) กล่าวคือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร 

4.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กร
พิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินงานด้วย 

4.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้
องค์กรมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ 

4.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดทำระบบ
ควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยง ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร
ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้นอย่างไรก็ตามในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง องค์กรควร
ต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่จะได้รับเปรียบเทียบกันด้วย เพื่อพิจารณาถึงความคุ้มค่านอกจากนี้องค์กรควรมี
ระบบในการติดตามและประเมินผลการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรเป็นระยะ เพื่อให้ทราบ
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องนำมาพัฒนาหรือปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้นต่อไป 

5.ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
5.1 เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงานขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายหลักขององค์กร 

5.2 ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากร
ภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนัก ถึงความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่ มีสาเหตุทั้ง
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

5.3 เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจ กำหนดกลยุทธ์จัดสรรงบประมาณ การวางแผน
การเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

5.4 ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน โดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

5.5 สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานของเทศบาลตำบลตลาด โดยการเตรียมตัวให้พร้อมที่
จะเผชิญผลกระทบและการเปลี ่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ ้นทั ้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 

6.ประเภทของความเสี่ยง 
6.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ของ

องค์กร เช่น เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์/แผนดำเนินงานที่ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และการนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธ์แล้วไม่สามารถ
นำไปปฏิบัติจริงได ้

6.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องการบริหารจัดการและ
การควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณ เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
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การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

6.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

6.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือความเสี่ยงที่หน่วยงาน
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/ นโยบาย /แนว
ทางการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

6.5 ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 
7.กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล 
7.1 การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์
ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การดำเนินงาน การรายงาน
ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและองค์กร 

7.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้
ทรัพยากรอันจำกัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ(Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชน์ในการ
ตอบสนองความเสี่ยง 

7.3 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) 
หรือระดับที ่เหมาะสม(Optimal) ซึ ่งเป็นระดับที ่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

7.4 การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 

8.การค้นหาความเสี่ยง 
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร ซึ่ง

การบริหารความเสี่ยงจะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้และสามารถดำเนินการอย่างมั่นคง ปลอดภัย และยั่งยืน ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอนดังนี้ 

8.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นขั้นตอนแรกของการค้นหาความเสี่ยงของ
องค์กร ั้งทางด้านวัฒนธรรมขององค์กร จริยธรรมของบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน มุมมองและ
ทัศนะคติที่มีต่อความเสี่ยง ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
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8.2 การวิเคราะห์งาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการค้นหาความเสี่ยงองค์กรต้องดำเนินการ
ทุกขั้นตอนหรือทุกกระบวนการ เพื่อค้นหาความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแต่ละประเภทของงานภายในองค์กร 
และในกรณีที่องค์กรมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรก็อาจมุ่งทำการบริหารความเสี่ยงไปที่งานหลักขององค์กรที่มี
ความสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และงานที่กำลังมีปัญหา อุปสรรค หรือคาดว่าจะมีโอกาส
เกิดความเสียหายขึ้นภายในองค์กร โดยทำการคัดเลือกงานกระบวนการ และกิจกรรมดังกล่าว เพื่อนำมา
พิจารณาบริหารความเสี่ยงก่อนงานสนับสนุน หรืองานที่มีความเสี่ยงน้อยกว่า 

8.3 การสอบทานหรือกําหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร งาน กระบวนการและกิจกรรมหลังจาก
คัดเลือกงาน กระบวนการและกิจกรรมแล้ว จากนั้นก็จะทําการสอบทานวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือ กําหนด
วัตถุประสงค์ใหม่ในกรณีท่ีไม่ได้กําหนดวัตถุประสงไว้หรือกําหนดไว้ไม่ชัดเจน 

9.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
เป็นกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดยการนำความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และประเมิน
ระดับความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะช่วยทำให้องค์กรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
และควรต้องรีบดำเนินการบริหารจัดการก่อนหลัง หรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่จะยอมรับได้การกำหนด
เกณฑ์มาตรฐานเป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบและระดับของความเสี่ยง โดยแต่ละองค์กรจะต้องกำหนดเกณฑ์ขึ้น
ให้เหมาะสมกับประเภทและสภาพแวดล้อมขององค์กร โดยอาจจะกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับ
คะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน สำหรับองค์กรที่มีไม่มีข้อมูลสถิติตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ การประเมินความเสี่ยงแบ่งเป็น 
3 ประเภท 

1. การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต 
ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็น
ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5,4 3 , 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ใน
การเกิด สูง มาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมากตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับโอกาสที่
จะเกิดจากนั้นทำการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดหรือความถี ่ในการเกิดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด ดัง
ตัวอย่างดังนี้ 
  ตัวอย่าง การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง
เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน 1 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง 1-6 เดือนต่อครั้ง แตไ่ม่เกิน 5 ครัง้ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 1 ปี ต่อครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 2-3 ปี ต่อครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิน้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง 
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2. การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย จาก
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการกำหนดระดับของผลกระทบนั้น จะต้อง
พิจารณาถึง ความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็น
ผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่ เป็นตัวเงิน หรือด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การดำเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์
บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑ์ มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 
1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามลำดับ และ
กำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรงของผลกระทบจากนั้น  ทำการวิเคราะห์ผลกระทบหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นว่ามีผลกระทบอยู่ในระดับใด ตัวอย่างเช่น 

 
ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน 

 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท 

4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท 

3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
 
ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน 
 

4 สูง 
 
ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1วัน 
 

3 ปานกลาง 
 
ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 6 
 

2 น้อย 
 
ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง 
 

1 น้อยมาก 
 
ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ชั่วโมง 
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบด้านบุคลากร 

  ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบต่อด้านกลยุทธ์ 

 
ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบต่อด้านการดำเนินงาน 

 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบต่อด้านการดำเนินงาน 

 
 
 
 

ระดับ ผลกระทบ 
 

คำอธิบาย 
 

5 สูงมาก มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ 

4 สูง 
 
มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า 20 วัน 

3 ปานกลาง 
 
มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว่า 7 วัน แต่ไม่เกิน 20 วัน 

2 น้อย 
 
มีบาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน 

1 น้อยมาก 
 
มีบาดเจ็บเล็กน้อย ไม่หยุดงาน 
 

  ระดบัความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปา้หมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเปา้หมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปา้หมายบางอยา่งขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปา้หมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

  ระดบัความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรนุแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการทำงานและการทำงานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมนีัยสำคัญต่อการทำงาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน 
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบต่อด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 
10.การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) 
หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดและผลกระทบหรือ

ความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ขึ้น หลังจากองค์กรวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของ
ความเสี่ยงแล้ว องค์กรต้องนำผลการวิเคราะห์มาประเมินระดับความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ ยงมีระดับความ
เสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่
สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยและน้อยมากแทนระดับความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง        
สีเหลือง สีนํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลำดับ โดยนำผลจากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดขึ้นและ
ผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอย่างดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 
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เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่า ความ

เสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ควรคํานึงถึงและต้องรับดําเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน โดย ตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จําแนกระดับความเสี่ยง โดยใช้
สีเป็นตัวกําหนด ดังนี้ 

 
 
วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นให้นำคะแนนของ

โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการ
ประเมินระดับความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยงนั้น
อยู่ในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น 

11.การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนดวิธีการ

บริหารจัดการ ความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้หรือระดับที่
เหมาะสม ซึ่งเป็นระดับที่องค์กร สามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  การ
กำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับจาก
วิธีการ นั้น ๆ รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างหรือ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมของ องค์กรด้วย โดยมีหลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางดังนี้  

11.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้จะเกิดความ
เสี่ยงขององค์กรที่ อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่าไม่มีแนวทางในการจัดการกับ
ความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่มีวิธีการ ลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อื่นมาร่วมจัดการ ความ
เสี่ยงได้แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ไม่ สามารถยอมรับได้ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยง
ด้วยการหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุ  ประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพ่ือ
หลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ท่ีจะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยง ความเสี่ยง ต้องคำนึงถึง
ผลกระทบที่เกิดจากการหยุดดำเนินการนั้นด้วย  
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11.2 การร่วมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผู้อื่นมาร่วมจัดการความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยงของ
องค์กรไปให้ผู้อื่น ร่วมรับผิดชอบด้วย เช่น การทำประกันภัย เพ่ือให้บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบ   ในผล 
กระทบที่จะเกิดข้ึน หรือการจ้างให้ บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน  

11.3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความ
เสี่ยง เช่น ดำเนินการ โดยใช้แนวทางอ่ืนที่มีความเสี่ยงน้อยกว่าแทน  

11.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่
ในระดับท่ีสามารถ ยอมรับได้คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง 

 
12.การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

เป็นกระบวนการการดำเนินการเพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ที่กำหนดไว้เพียงพอ เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติจริง โดยการติดตามประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท ดังนี้ 

12.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง คือ การสร้างความมั่นใจว่าการตอบสนองความเสี่ยง
หรือการจัดการความเสี ่ยงมีการดำเนินการอย่างต่อเนื ่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการ
ดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว       
ทันการณ ์

12.2 การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กำหนด
เพ่ือให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
ตามท่ีกำหนดไว้ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 

- การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงโดยกำหนดให้ผู ้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นเจ้าของความเสี่ยงเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผล โดยกำหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผ ลการ
บริหารความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความ
รับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมาก
ขึ้น 

- การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที ่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให้การประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็น
จริงถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวดัสระแก้ว 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตร์               
ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(7) 

วัตถุประสงค ์

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

A001 ยุทธศาสตร์ที ่5.  
ด้านการเมืองการ

บริหาร 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราขการของพนักงาน
ส่วนตำบล คณะผู้บริหารและ

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

200,000 เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริการจัดการ
และบริการประชาชน 

ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการฝึกอบรม และร้อยละ

ของกลุ่มเป้าหมายที่นำความรู้ที่
ได้รับกลับไปปฏิบัติงานหรือ
พัฒนาการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีในพ้ืนที่เทศบาล
โดยไม่ต่ำกว่า 60% ของ
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 

กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการฝึกอบรม เข้า
รับการฝึกอบรมได้
ครอบคลุมครบถ้วน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
คิดเป็น 100 %  
และผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับ

กลับไปปฏิบัติงาน
หรือพัฒนาการ
บริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีในพ้ืนที่
เทศบาลได้ไม่ต่ำกว่า 

60% ของ
กลุ่มเป้าหมาย

ทั้งหมด 

แบบ บส. 1 
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แบบ บส. 1 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตร์               
ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(7) 

วัตถุประสงค ์

 

 

(8) 

ตัวชี้วัด 

 

 

(9) 

เป้าหมาย 

 

 

A002 

 

 

 

 

 

 

A003 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
การพัฒนาคนและ

สังคม 

 

 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที ่5.  
ด้านการเมืองการ

บริหาร 

บุคลากรตำแหน่งนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัปฏิบตัิงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

 

 

 

 

 

โครงการปรับปรุงการจัดทำแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 

- 

 

 

 

 

 

 

108,000 

 เพื ่อบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนใน
เรื่องบรรเทาสาธารณภัย 

 

  

 

 

 

เพื ่อเพิ ่มรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพื ้นที่
อบต.เขาฉกรรจ์ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน  
และเพ ื ่อพ ัฒนาศ ักยภาพการจ ัดบริการ
สาธารณะในการรับชำระภาษีให้แก่ประชาชน 

1ประสานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีมี
ศักยภาพให้ความ 
ช่วยเหลือผูไ้ดร้ับความเดือดร้อน
เสียหายจากกรณีปัญหาต่างๆ 
2. มีเจ้าหน้าท่ีในการดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้ บริการเรื่องบรรเทา
สาธารณภัย 
3. ม ีการจ ัดระบบการบร ิการ
บรรเทาสาธารณภัยโดยการเขียน
แบบคำร้อง /สายตรง/สายด่วน 

ม ี ก า ร จ ั ด เ ก ็ บ ภ า ษ ี  ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี

จำนวนเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

 

 

 

 

สรรหาบุคลากร
ตำแหน่ง นัก
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย  

 

 

 

ม ี โ ป ร แกรม
แผนท ี ่ ภ าษี
และทะเบียน
ทรัพย์สินใช้ใน
ก า ร จ ั ด เ ก็ บ
ภ า ษ ี  ไ ด ้ ใ น
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. 1 

  
(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตร์               
ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(7) 

วัตถุประสงค ์

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

A004 ยุทธศาสตร์ที ่1 
การพัฒนาคนและ

สังคม 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพติดตำบลเขาฉกรรจ์ 

120,000 เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ สร้างความสมาน
สามัคคี และป้องกันการแพร่ระบาดของ

ยาเสพติดในพ้ืนที่ 

ร้อยละของประชาชนใน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬาประจำปี งปม.พ.ศ. 
2567 โดยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
70 และจำนวนประเภทของ

กีฬาที่จัดการแข่งขัน 

ประชาชนเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา

ประจำปี งปม.พ.ศ. 
2567  จำนวน  

70%  ของ
กลุ่มเป้าหมาย

ทั้งหมด  และจัดการ
แข่งขันกีฬาได้ไม่

น้อยกว่า 3 ประเภท
กีฬา 
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แบบ บส. 1 

  
(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตร์               
ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(7) 

วัตถุประสงค ์

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

A005 ยุทธศาสตร์ที ่3 การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล.
ถนนเส้นตัดใหม-่ฝายน้ำล้น
คลองแก หมู่ที ่9 บ้านหนอง
กระทุ่ม 

3,480,000 เพ่ือแก้ปัญหาการคมนาคมและการ
ขนส่งสินค้าทางการเกษตรในพ้ืนที่ 

ระยะเวลาการก่อสร้างถนน 
คสล.ตามรูปแบบรายการและ

สัญญา 

ก่อสร้างถนน คสล.
ถนนเส้นตัดใหม่-

ฝายน้ำล้นคลองแก 
หมู่ที ่9 บ้านหนอง
กระทุ่ม แล้วเสร็จ

ตามรูปแบบรายการ
และสัญญา  จำนวน 
1 เส้นทางภายใน

ปีงบประมาณ 
 พ.ศ.2567  
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องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวดัสระแก้ว 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

A001 

 

 

 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการของ

พนักงานส่วน
ตำบล คณะ
ผู้บริหารและ
สมาชิกสภา

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
บริการจัดการและบริการ

ประชาชน 

สำนักปลัด 

 อบต.เขาฉกรรจ์ 

1.กลุม่เป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมได้ครบทุก
กลุ่มเป้าหมาย  
2.กลุม่เป้าหมายไม่เข้าใจ
ถึงวัตถุ ประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้ความ
ร่วมมือและไม่ให้
ความสำคญั ต่อการ
ฝึกอบรม 
3.กลุม่เป้าหมายไม่
สามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 
4.ขาดตัวชี้วัดที่ดีในการ
ติดตามประเมินผล หลัง
ส ิ ้นส ุดการฝ ึกอบรม ฯ 
ตามโครงการ 

O 5 4 20 นำไปสู่
การลด
และ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

แบบ บส. 2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

A002 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรตำแหน่งนัก
ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย
ปฏิบัติงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

 

 

 

 

 

 

 
 

เพื ่อบรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนในเร ื ่องบรรเทาสา
ธารณภัย 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัด 

 อบต.เขาฉกรรจ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจด้านบรรเทา
สาธารณภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ี
ปฎิบัติงาน
ตำแหน่ง
นักป้องกัน
และ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
ส่ง
เจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนโอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

A003 โครงการปรับปรุง
การจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 

เพื่อเพิ่มรายได้ในการจัดเก็บ
ภาษีในพื้นที่อบต.เขาฉกรรจ์ได้
อย่างครอบคลุมครบถ้วน  และ
เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
จัดบรกิารสาธารณะในการรับ
ชำระภาษีให้แกป่ระชาชน 

กองคลัง อบต.
เขาฉกรรจ์ 

งานแผนที่ภาษียังไม่
ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ี  
2. แนวเขตรบัผิดชอบไม่
ชัดเจน  
3. ประชาชนยังขาด 
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
เรื่องของการเสียภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
4. เจ้าหน้าท่ีไดร้ับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีอื่นเพิ่มขึ้น 
 

1 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  มีการ
มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีให้
ปฏิบัติงาน
แผนที่ภาษ ี
2.  ออก
บริการให้
ความรู้
เกี่ยวกับภาษี
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างนอก
สถานท่ี
ให้บริการแก่
ประชาชนผู้
เสียภาษีและ
เปิดโอกาส
สร้างความ
เข้าใจอันดีกับ
ประชาชนผู้
เสียภาษี 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนโอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

A004 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติดตำบล
เขาฉกรรจ์ 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพติดตำบลเขา
ฉกรรจ์ 

สำนักปลัด อบต.
เขาฉกรรจ์ 

1.ประชาชนเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา
ประจำปี งปม.พ.ศ.
2567 ไม่ครบถ้วน
ตามกลุ่มเป้าหมายที่
กำหนด 
2.การจัดการแข่ง ขัน
กีฬา มีการแข่งขัน
น้อยกว่า 3 ประเภท
กีฬา 
3.การจัดการแข่ง ขัน
กีฬาขาดอุปกรณ์ที่ใช้
ในการจัดการแข่งขัน
กีฬาแต่ละประเภท 
4.การแข่งขันกีฬาไม่
บรรลุวัตถุ ประสงค์
ตามโครงการ ฯ 
 

0 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำไปสู่การ

ลดและ

ควบคุม

ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนโอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

A005 โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.ถนน
เส้นตัดใหม-่ฝาย
น้ำล้นคลองแก 
หมู่ที ่9 บ้าน
หนองกระทุ่ม 

เพ่ือแก้ปัญหาการคมนาคม
และการขนส่งสินค้าทางการ
เกษตรในพ้ืนที่ 

กองช่าง อบต.
เขาฉกรรจ์ 

1.การก่อสร้างถนน 
คสล.ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่อบต.เขา
ฉกรรจ์กำหนด 
2.มีสภาพแวดล้อมที่
ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดข้ึน
ระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการก่อสร้าง
ขณะนั้น 
3.ผู้รับเหมาก่อสร้าง
มุ่งเน้นผลกำไรมาก
เกินไปทำให้วัสดุที่ใช้
ในการก่อสร้างไป
เป็นไปตามมาตรฐาน
งานช่วงนั้น 

O 
R 

4 5 20 นำไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม

ความเสี่ยง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวดัสระแก้ว 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

A001 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการของ
พนักงานส่วนตำบล 
คณะผู้บริหารและ

สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วน

ตำบล 

1.กลุม่เป้าหมายไม่
สามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้
ปฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 
2.ขาดตัวช้ีวัดที่ดีใน
การติดตาม
ประเมินผล หลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรม 
ฯ ตามโครงการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 
 

นำไปสู่การลด
และควบคุม
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด อบต.
เขาฉกรรจ์ 

 

1.ทำแบบตอบ
รับเข้าร่วม
โครงการฯ ส่งให้
กลุ่มเป้า หมาย
ตอบรับก่อน
ดำเนิน งานตาม
โครงการ ฯ 
ภายใน 30 วัน 
เพื่อทราบจำนวน
ที่แน่นอน และ
แก้ไขปัญหาเร่ือง
กลุ่มเป้าหมายไม่
ครบได้ทันเวลา 
2.กำหนดแบบ
ติดตาม
ประเมินผลหลงั
สิ้นสุดการฝึก 
อบรม ฯ กับ
กลุ่มเป้าหมาย  

ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายที่

เข้ารับการ
ฝึกอบรม และ
ร้อยละของ

กลุ่มเป้าหมายที่
นำความรู้ทีไ่ด้รับ

กลับไป
ปฏิบัติงานหรือ

พัฒนาการ
บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีใน
พื้นที่ อบต.โดย
ไม่ต่ำกว่า 60% 

ของ
กลุ่มเป้าหมาย

ทั้งหมด 

ตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน

แผนการ
ดำเนินงาน 

1.แบบตอบรับเข้า
ร่วมโครงการฯ 

2.ผลการติดตาม
ประ เมินผลหลัก
สิ้นสุดการฝึก 
อบรม ฯ 

แบบ บส. 3 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

A004 โโครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาต้านยา
เสพติดตำบลเขา
ฉกรรจ์ 

1.ประชาชนเข้า
ร่วมการแข่งขัน
กีฬาประจำปี งป
ม.พ.ศ.2567 ไม่
ครบถ้วนตาม
กลุ่มเป้าหมายที่
กำหนด 
2.การจัดการแข่ง 
ขันกีฬา มีการ
แข่งขันน้อยกว่า 
3 ประเภทกีฬา 
3.การจัดการแข่ง 
ขันกีฬาขาด
อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การจัดการแข่งขัน
กีฬาแต่ละ
ประเภท 
4.การแข่งขันกีฬา
ไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ตาม
โครงการ ฯ 

นำไปสู่การลด
และควบคุม
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด อบต.
เขาฉกรรจ์ 

1.มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ี และ
คณะทำงานให้
เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการแข่งขัน
กีฬาฯ พร้อม
กำหนดขั้นตอนใน
การดำเนินงาน  , 
กำหนดความเสี่ยง
หรือปัญหา
อุปสรรคและกล
ยุทธ์หรือวิธีการ
แก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการ
ดำเนินงาน เพื่อ
ลดความเสีย่งต่าง 
ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
การดำเนินงาน
ตามโครงการ 
2.กำหนดไว้ใน
กำหนดการให้
ชัดเจน พร้อมตดิ
ประกาศและ

ร้อยละของ
ประชาชนใน

กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬา

ประจำปี งปม.
พ.ศ. 2567 
โดยไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 70 
และจำนวน
ประเภทของ
กีฬาที่จัดการ

แข่งขัน 

ตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน

แผนการ
ดำเนินงาน 

1.ติดตามการ
ดำเนินงานของ
เจ้าหน้าที่และ
คณะทำงาน 
2. กำหนดการ
แข่งขันกีฬา 
3. ผลการประชุม
การดำเนินงานใน
การจัดการ
แข่งขันกีฬา 
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ประชาสมัพันธ์ให้
ทราบโดยทั่วกัน 
3.ผู้จดัโครงการ 
และผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้อง ควร
ประชุมร่วมกัน
เพื่อให้ตกผลึกถึง
การดำเนินงานใน
การจัดการแข่งขัน
กีฬาให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
4.จัดหาอุปกรณ์
กีฬาให้เพียงพอ
ครบทุกประเภท
กีฬาท่ีกำหนดให้มี
การจัดการแข่งขัน  
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การติดตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง 
 การติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาฉกรรจ์ ได้กำหนดแบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินความเสี่ยงของโครงการที่มีความเสี่ยงสูงและความเสี่ยงปานกลาง โดยให้แต่
ละแผนงานได้มีการดำเนินการติดตามและประเมินผล ต่อจากนั้นนำเสนอข้อมูลสู่ที่ประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือ
ทำการประเมินผลเพื่อให้แนวทางในการดำเนินการต่อไปว่าควรจะมีการควบคุมความเสี่ยงหรือว่ ามีข้อเสนอ
ในทางปฏิบัติเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย รูปแบบการติดตามและประเมินผลนั้นได้กำหนดรูปแบบไว้ให้แต่ละ
แผนงานได้ดำเนินการตามความเหมาะสมดังนี้ 

1.การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตาม ระยะเวลาที่กําหนดไว้
เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
ตามที่กําหนดไว้ ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและ สถานการณ์ที่เกิดขึ้นและ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถดําเนินการได้ ดังนี้ 

1.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงการ
บริหารความเสี ่ยงด้วยการกําหนดให้ผู ้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี ่ยงหรือผู ้มีความชํานาญในงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดย กําหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้
มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความ
เสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น 

1.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ ไม่มีส่วนได้
เสียหรือเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงานตามงาน กระบวนการและกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
การติดตามประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติการติดตามประเมินผลอย่าง
อิสระอาจกระทําโดยผู ้ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ /หร ือที ่ปร ึกษา ภายนอกตลอดจน
คณะกรรมการหรือคณะทํางานที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพื่อให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม
มากขึ้นโดยการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็น  

-กระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป อย่างเป็นระบบเหมาะสมและมีการนําไปปฏิบัติจริง 

-การประเมินผลเพื ่อให้มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี ่ยงเป็นไป อย่าง 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยงด้วยมาตรการหรือกลไกการ ควบคุมความเสี่ยง ที่
ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ หรื อต้องปรับปรุง
หรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง เหลืออยู่หลังมีการจัดการความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง ต่อเนื่อง สม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการ
ดาเนินงานขององค์กร 

-โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดย วิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่า ดําเนินการแล้ว
เสร็จตามกําหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดําเนินการจัดการความเสี่ยงแล้ว
ยังมีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่ อยู่ในระดับใด และจะมี
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบและ พิจารณาสั่งการ รวมถึงการ

บทท่ี 5 
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จัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสําเร็จได้ ต้องได้รับการสนับสนุนอย่าง เต็ม
ศักยภาพ 


